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1. Objetivo

Definir critérios e padronizar procedimentos para o processo de recrutamento
de candidatos e avaliacdo da sua habilitacdo para exercer os cargos de Chefe-Geral de
Unidade Descentralizada e de Gerente-Geral de Servico Especial da Embrapa, com base
na sua competéncia gerencial, administrativa e técnico-cientifica.

2. Campo de aplicagao
Esta Norma se aplica a todas as Unidades Descentralizadas e Servigos Especiais da
Embrapa.

3. Referéncias

Resolugdo Normativa n® 4, de 26.02.2003 (BCA n° 9/2003), que aprova a versao
revisada 7 (sete) da Norma Recrutamento e Avaliagcdo de Candidatos ao cargo de
Chefe-Geral de Unidade Descentralizada (037.05.02.01.5.001).

Resolugédo Normativa n° 4, de 03.03.2004 (BCA n° 11/2004), que aprova a verséao 1
da Norma: Organizacdo e Funcionamento do Comité Técnico Interno - CTl e do Comité
Técnico da Sede - CTS (037.01.08.01.5.015).

Resolugdo do Conselho de Administracdo n°® 62, de 18.08.2006 (BCA n° 38/2006,)
que homologa o Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) e Implantagdo do Plano de Carreiras
da Embrapa (PCE).

Resolugédo Normativa n° 9, de 13.04.2006 (BCA n° 18/2006), que aprova a versao
n° 1 da Norma “Elaboragdo de Normas da Embrapa” (037.005.004.001).

Resolugédo Normativa n° 7, de 10.07.2007 (BCA n°® 29/2007), que aprova a versao
revisada 8 (oito) da norma Recrutamento e Avaliagdo da habilitagdo de candidatos aos
cargos de Chefe-Geral e Gerente-Geral de Unidade Descentralizada (037.005.004.002).

Resolugdo Normativa n° 20, de 17.08.2007, (BCA n° 36/2007), que altera a segéo 6.8
“Critérios de Pontuagao” da versao revisada 8 (oito), da Norma 037.005.004.002.

4. Definigoes

Atividade docente - Exercicio de magistério superior em universidades ou faculdades
publicas ou privadas no pais ou no exterior, em cursos autorizados ou reconhecidos pelo
Ministério da Educacédo (MEC). A atividade docente deve ser comprovada formalmente
com a indicagao do periodo em que esta ocorreu.

Avaliagao da formacgao e da experiéncia gerencial e profissional - Processo pelo
qual o Comité de Avaliacdo Central (CAC) realiza a avaliagdo da formacido e da
experiéncia gerencial e profissional dos candidatos ao cargo de Chefe-Geral ou de
Gerente-Geral de Unidade Descentralizada.
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Avaliagcdo da capacidade e do potencial gerencial - Processo pelo qual
especialistas externos a Embrapa realizam a avaliagdo, por competéncias, da capacidade
e do potencial gerencial dos candidatos. Exemplos de indicadores de competéncia sdo
busca de superacao, capacidade decisoria, capacidade inovadora, construgao de aliangas
e parcerias, desenvolvimento de pessoas, foco no resultado, gerenciamento de
mudancas, gestao de recursos, lideranga de equipe e visao de negocio.

Capacidade gerencial - Capacidade dos candidatos de organizar e de planejar
acdes estratégicas, de identificar e de solucionar problemas, de tomar decisbes
e de implementar solugdes, de trabalhar e de obter resultados em equipe, de monitorar
e de avaliar resultados e de propiciar bom relacionamento da empresa com seus
parceiros e clientes internos e externos.

Cargos em comissao - S4o aqueles relacionados as atividades e responsabilidades
pela gestdo técnico-administrativa da empresa e pelo assessoramento técnico
e administrativo a Diretoria Executiva e as unidades organizacionais da Embrapa,
podendo ser ocupados por pessoas pertencentes ou ndo ao quadro de pessoal efetivo
da Empresa, desde que possuam formagao em nivel superior.

Comité de Avaliagao Central (CAC) - Grupo de trabalho com atuagdo na Embrapa
Sede e composto por pesquisadores ou analistas do quadro de pessoal efetivo da
Embrapa, de reconhecida competéncia gerencial, administrativa e técnico-cientifica,
designados pelo Diretor-Presidente da Empresa para:

- Orientar e supervisionar o processo de recrutamento e avaliagdo da habilidade
de candidatos ao cargo de Chefe-Geral de Unidade Descentralizada ou de
Gerente-Geral de Servigo Especial da Embrapa,;

- Homologar as decisdes do CTls e do CTS, referentes as Etapa 2 e 3, ou seja,
a avaliagao do atendimento, por parte dos candidatos, as exigéncias para inscrigao
no processo a que se refere esta Norma;

- Avaliar a formacgéo e a experiéncia gerencial e profissional dos candidatos.

Comité de Avaliagao da Proposta de Trabalho (CAPT) - Grupo de trabalho formado
por profissionais de reconhecida competéncia gerencial, administrativa e técnico-cientifica,
responsavel pela avaliacdo da proposta de trabalho dos candidatos, onde:

a) o CAPT é constituido por membros externos a Embrapa e por pesquisadores ou
analistas pertencentes ao quadro de pessoal efetivo da Empresa; e

b) o CAPT tem atuagado nas Unidades Descentralizadas para as quais os candidatos
se inscreveram para o cargo de Chefe-Geral ou de Gerente-Geral.

Conhecimento de idioma - Nogdes basicas de lingua estrangeira que possibilitem a
compreensao da linguagem escrita e falada, comprovadas mediante documentagao
adequada.
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Delegacao — Atividade oficial delegada a alguém, de natureza técnico-cientifica,
administrativa ou diplomatica, exercida no exterior por designacao de instituicado publica
ou privada para atender demanda de um ou mais paises, instituicdo internacional ou
organismo multilateral.

Diregcao superior - Cargo em comissao ou de dire¢do ocupado pelos candidatos em
organizagdes publicas ou privadas, tais como:

a) ministro ou secretario de estado;
b
c
d
e

presidente ou diretor de empresa publica, federal ou estadual;
presidente ou diretor de empresa privada de grande porte;
reitor de universidade publica ou privada;

)
)
)
) diretor de faculdade ou instituto de pesquisa;

f) presidente ou diretor de conselho federal de representacao profissional;

g) presidente ou diretor de cooperativa, sindicato de produtores, central sindical,
associacao, federacdo, confederacao ou similares, de grande porte, ligados aos
setores agropecuario, agroindustrial, do agronegocio ou de desenvolvimento rural; e

h) presidente ou diretor de instituicdes publicas, federais ou estaduais, de grande
porte, ligadas aos setores agropecuario, agroindustrial, do agronegdcio ou de
desenvolvimento rural.

Dominio de idioma - Habilidade apresentada pelos candidatos para leitura, redacao
e conversagao em lingua estrangeira, de forma clara e fluente, comprovada mediante
documentacao adequada.

Experiéncia internacional - Exercicio de atividade oficial de natureza
técnico-cientifica, administrativa ou diplomatica no exterior por designagao de instituicao
publica ou privada para atender demanda de um ou mais paises, instituicdo internacional
ou organismo multilateral.

Geréncia intermediaria — Cargo, ocupado pelos candidatos, em comissao ou fungcao
de geréncia intermediaria ou de assessoramento em organizag¢des publicas ou privadas,
tais como:

a) chefe de departamento, de assessoria, de secretaria ou similares;

b) chefe-geral ou chefe adjunto de Unidade Descentralizada, gerente-geral ou
gerente adjunto de servigo, gerente de empresas estaduais ou regionais de
pesquisa, assessor de diretor-presidente ou de diretor executivo;

c) vice-reitor de universidades;

d) proé-reitor de universidades;
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e) coordenador de cursos de graduagao ou de pds-graduacao;

f) coordenador técnico ou coordenador administrativo de organizagdes publicas ou
privadas;

g) presidente ou diretor-presidente de sociedades cientificas;
h) presidente ou diretor de conselhos regionais de representagao profissional;

i) presidente, vice-presidente ou gerente de alto nivel de empresas privadas,
cooperativas, associagdes, sindicatos de produtores, confederacbées ou federagdes
de médio porte, ligados ao setor agropecuario, agroindustrial, do agronegocio ou de
desenvolvimento rural, assim como presidente ou diretor de sindicato de médio
porte ligado a pesquisa agropecuaria; e

j) presidente ou diretor de Organizacao Nao-Governamental (ONG), ligada a atividade
de Ciéncia e Tecnologia, de ambito nacional ou internacional.

Habilitagdo - Atendimento aos requisitos minimos determinados em cada fase e ao
final do processo de recrutamento e avaliagao da habilidade de candidatos aos cargos a
que se refere esta Norma.

Memorial - Documento no qual os candidatos descrevem suas principais experiéncias
gerenciais, administrativas e técnico cientificas, incluindo:

a) motivos que o levaram a se inscrever no processo recrutamento e avaliagao da
habilitacdo de candidatos ao cargo de Chefe-Geral ou de Gerente-Geral de
Unidade Descentralizada;

b) relagcdo entre sua formacéo e atuagao profissional e o0 seu propdsito de dirigir a
Unidade Descentralizada;

c) relagcado entre sua intengdo de dirigir a Unidade Descentralizada e seus planos
profissionais futuros; e

d) contribuigdo anterior as instituicdes em que esteve envolvido e a sociedade em geral.

- Aspectos a serem considerados para elaborar o memorial sdo apresentados no
Anexo A desta Norma.

Missao internacional - Atividade oficial de natureza técnico-cientifica, administrativa ou
diplomatica exercida no exterior por designagao de instituigdo publica ou privada para atender
uma demanda de um ou mais paises, instituicado internacional ou organismo multilateral.

Organizacao, Empresa ou Instituicdo de grande porte - Pessoa Juridica que tiver
receita bruta anual superior a R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais). Serdo também
consideradas como grandes organizagdes aquelas que, embora a receita bruta anual
seja inferior a R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais), pertengam a grupos econémicos
cujo lucro real ou presumido consolidado ultrapasse esse valor.
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Organizacao, empresa ou instituicdo de médio porte - Pessoa Juridica que tiver
receita bruta anual superior a R$ 1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil reais) e igual ou
inferior a R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais).

Participacdao em comités, comissoes, bancas académicas e similares - Participacéo do
candidato, designada por ato formal da autoridade competente, em comissdes ou comités
técnicos ou administrativos, institucionais, ministeriais e interministeriais ou de
qualificacdo para premiagdes de nivel estadual ou nacional, bancas académicas para
avaliacao de candidatos a titulos profissionais em nivel de mestrado e doutorado ou para
selecao de profissionais de nivel superior.

Proposta de trabalho - Documento apresentado pelos candidatos, contendo
proposta gerencial e administrativa para o exercicio do cargo por um periodo de 2 (dois)
anos, contemplando a execucgao do plano diretor da Unidade Descentralizada para a qual
os candidatos se inscreveram para o cargo de Chefe-Geral ou de Gerente-Geral onde:

a) a proposta de trabalho é elaborada, pelos candidatos, conforme o roteiro
apresentado no Anexo B desta Norma,;

b) a proposta de trabalho do candidato é apresentada oralmente, em sessao publica,
perante o Comité de Avaliacdo da Proposta de Trabalho (CAPT), seguindo os
procedimentos estabelecidos no Capitulo 12 desta Norma; e

c) as propostas de trabalho s&o apresentadas nas Unidades Descentralizadas para
as quais os candidatos se inscreveram para o cargo de Chefe-Geral ou de
Gerente-Geral.

Recrutamento e avaliagdao — Processo pelo qual a Embrapa recruta candidatos,
pertencentes ou n&o ao seu quadro de pessoal efetivo, e avalia a habilitagdo para o cargo
de Chefe-Geral ou de Gerente-Geral de Unidade Descentralizada da Embrapa, por meio
de avaliagbes da formacgédo, da experiéncia gerencial e profissional, da proposta de
trabalho e do perfil gerencial dos candidatos, composto das seguintes etapas:

Etapa 1: elaboragéo e divulgacédo do Edital de abertura do processo de recrutamento
e avaliacdo da habilitagdo de candidatos ao cargo de Chefe-Geral ou de
Gerente-Geral de Unidade Descentralizada;

Etapa 2: solicitacdo de inscricdo no processo de recrutamento e avaliagdo da
habilitagdo de candidatos aos cargos de que trata esta Norma;

Etapa 3: avaliacdo do atendimento, por parte dos candidatos, as condi¢des
necessarias para participar do processo de que trata esta Norma;

Etapa 4: avaliacdo das propostas de trabalho dos candidatos aos cargos de que trata
esta Norma;
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Etapa 5: avaliacdo da formacédo e da experiéncia gerencial e profissional dos

Etapa 6:

Etapa 7:
Etapa 8:

candidatos ao cargo de Chefe-Geral ou de Gerente-Geral de Unidade
Descentralizada;

avaliacdo da capacidade e do potencial gerencial dos candidatos aos cargos
de que trata esta Norma;

entrevista de cada candidato com a Diretoria Executiva;

escolha e designagao, pelo Diretor-Presidente, do profissional para ocupar
o cargo de Chefe-Geral ou de Gerente-Geral de Unidade Descentralizada
da Embrapa.

Requisitos — Exigéncias minimas de formacdo; de experiéncia e de capacidade
gerencial, profissional e técnico-cientifica; nacionalidade; e probidade necessarias para
o candidato participar do processo a que se refere esta Norma.

Tecnologias — Produtos ou processos desenvolvidos e ja devidamente testados por
clientes, mediante testes de ajuste ou protétipos, unidades de observacdo, unidades
demonstrativas etc., ou ja em processo de registro (marca ou patente) ou comercializagao.

5. Siglas, simbolos e abreviaturas

ACS Assessoria de Comunicagao Social

AJU Assessoria Juridica

BCA Boletim de Comunicag¢des Administrativas

CAC Comité de Avaliacédo Central

CAPT Comité de Avaliacdo da Proposta de Trabalho

CNPq Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

CTI Comité Técnico Interno

CTS Comité Técnico da Sede

DPD Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento

Embrapa Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

FINEP Financiadora de Estudos e Projetos

GPR Gabinete do Diretor-Presidente

MEC Ministério da Educagao

ONG Organizacao Nao-Governamental
Rusrica Pigina
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PAES - Plano de Agdes Estratégicas da Sede

PCE - Plano de Carreira da Embrapa

PDE - Plano Diretor da Embrapa

PDU - Plano Diretor da Unidade

P&D - Pesquisa e Desenvolvimento

SGE - Secretaria de Gestao e Estratégia

SNPA - Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria
ub - Unidade Descentralizada

6. Condigcoes gerais

O processo de que trata esta Norma destina-se apenas a recrutar, avaliar e indicar a
habilitagdo dos candidatos a Chefe-Geral ou Gerente-Geral de Unidade Descentralizada.

Esses cargos em comissdo, sao de livre designacdo e dispensa pelo
Diretor-Presidente da Empresa, na forma prevista no Plano de Carreiras da Embrapa (PCE).

A designacao sera pelo prazo de até 2 (dois) anos, prorrogavel até 1 (uma) vez, por
igual periodo.

- Excepcionalmente, se houver necessidade técnica ou administrativa, o Diretor-Presidente
podera prorrogar o referido prazo por até, no maximo, 180 (cento e oitenta) dias.

O processo de recrutamento e avaliagdo da habilitagdo de candidatos para o cargo
de Chefe-Geral ou de Gerente-Geral de Unidade Descentralizada ndo se caracteriza
como concurso publico de provas ou de provas e titulos de que trata o inciso Il do artigo
37 da Constituicao Federal.

A conveniéncia e a oportunidade da abertura do processo de recrutamento
e avaliagdo da habilitacdo de candidatos para os cargos de que trata esta Norma, s&o
de apreciacdo exclusiva do Diretor-Presidente da Embrapa, que definira em Resolugao
Normativa publicada em BCA, a data para inicio das inscricdes.

O processo de recrutamento e avaliagdo da habilitacdo de candidatos para o cargo
de Chefe-Geral ou de Gerente-Geral de Unidade Descentralizada ficara sob
a responsabilidade e acompanhamento do Diretor Executivo supervisor da UD para a qual
O processo se desenvolve .

O processo de recrutamento e avaliagdo da habilitagdo de candidatos para o cargo de
Chefe-Geral ou de Gerente-Geral de Unidade Descentralizada da Embrapa sera orientado
e supervisionado pelo CAC e compreendera as etapas descritas a seguir e apresentadas
no Anexo C desta Norma:
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6.1

6.2

6.3

6.4

Etapa 1 — Elaboragao e divulgacao do Edital

A Etapa 1 estara sob a responsabilidade do Presidente do Comité Técnico Interno
(CTIl) da Unidade Descentralizada para a qual o processo de recrutamento
e avaliagdo da habilitagdo de candidatos ao cargo de Chefe-Geral estiver ocorrendo.

Na UD em que nao houver CTI constituido, a Etapa 1 do processo de recrutamento e
avaliagdo da habilitagdo de candidatos para os cargos de que trata esta Norma estara
sob a responsabilidade do Presidente do Comité Técnico da Sede (CTS).

Etapa 2 — Inscrigao

A Etapa 2 estara sob a responsabilidade do Presidente do CTl da UD onde

o0 processo de recrutamento e avaliagdo da habilitacdo de candidatos estiver
ocorrendo, ou do Presidente do CTS no caso da UD em que nao houver CTI
constituido. No ato da inscricdo os candidatos deverao apresentar, conforme
previsto no Capitulo 9, “Inscrigbes”, desta norma : a) carta de solicitagdo

de inscri¢cdo; b) carta de apresentacgéo; c) documentos comprobatorios dos requisitos
de inscricdo; d) documentos comprobatérios da sua formagdao e da experiéncia
profissional.

Etapa 3 — Avaliagao da documentagao

A Etapa 3 estara sob a responsabilidade do CTlI da UD onde o processo
de recrutamento e avaliagcdo da habilitacdo de candidatos estiver ocorrendo, ou do
CTS quando nao houver CTI constituido.

O CTI ou CTS avaliara se a documentagcao enviada pelos candidatos comprova
o atendimento aos requisitos exigidos para participar do processo, conforme
estabelecido no Capitulo 7 desta Norma.

Apenas os candidatos considerados habilitados nesta etapa poderao participar das
etapas seguintes do processo de que trata esta Norma.

Etapa 4 — Avaliacao da proposta de trabalho

A Etapa 4 estara sob a responsabilidade do Comité de Avaliacdo da Proposta
de Trabalho (CAPT) designado pelo Diretor-Presidente, seguindo os procedimentos
estabelecidos no Capitulo 11 desta Norma, que trata da Avaliacdo da Proposta
de Trabalho.

Com base nos Indicadores Basicos para Avaliagdo da Proposta de Trabalho
registrados no Anexo F desta Norma, o CAPT avaliara as propostas de trabalho
elaboradas pelos candidatos, de acordo com o roteiro apresentado no Anexo B.
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6.5

6.6

6.7

6.8

Apenas os candidatos considerados habilitados nesta etapa poderado participar das
etapas seguintes deste processo.

Etapa 5 — Avaliagcao da formacao e experiéncia gerencial e profissional

A Etapa 5 estara sob a responsabilidade do Comité de Avaliacédo Central (CAC),
localizado na Embrapa Sede.

A avaliagdo da formacgao e da experiéncia gerencial e profissional dos candidatos sera
feita pelo CAC, conforme procedimentos estabelecidos no Capitulo 12, desta Norma,
que trata da Avaliagdo da Formacao e da Experiéncia Gerencial e Profissional.

A avaliagdo da formacao e da experiéncia gerencial e profissional dos candidatos
sera feita pelo CAC, considerando o Curriculum Vitae elaborado pelo candidato,
de acordo com o roteiro estabelecido no Anexo D desta Norma.

O CAC adotara, como base para avaliagao da formacgao e da experiéncia gerencial
e profissional dos candidatos, as pontuagdes para titulagao e experiéncia gerencial e
profissional apresentadas no Anexo E desta Norma.

Apenas os candidatos considerados habilitados nesta etapa poderao participar das
etapas seguintes do processo de que trata esta Norma.

Etapa 6 - Avaliagao da capacidade e do potencial gerencial

A Etapa 6 sera executada por empresa especializada em selecdo de executivos,
contratada pela Embrapa de acordo com critérios estabelecidos na legislagao pertinente
e nao tera carater eliminatério.

Etapa 7 — Entrevista de cada candidato com a Diretoria Executiva

Obtida a habiltacdo no processo, cada candidato sera entrevistado pelo
Diretor-Presidente e demais membros da Diretoria Executiva. Essa entrevista seguira
pauta estabelecida a critério da Diretoria Executiva.

Etapa 8 — Escolha de candidato pelo Diretor-Presidente

O Diretor-Presidente escolhera, a seu critério, um dos profissionais considerados
habilitados segundo os critérios desta Norma, para ocupar o cargo de Chefe Geral
ou Gerente Geral da Unidade da Embrapa para a qual o processo foi executado.

Nos processos em que nao houver candidatos ou nao houver candidatos
que atendam aos requisitos estabelecidos nesta Norma, cabe ao Diretor-Presidente,
a seu critério, indicar e designar o Chefe-Geral ou o Gerente-Geral da Unidade

Descentralizada, que atenda aos requisitos basicos, constantes das Alineas “a” a “e
do Capitulo 7, Se¢ao 7.1, desta norma.
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6.9 Critérios de pontuagao

A pontuagdo maxima a ser alcangada pelos candidatos aos cargos de que trata esta
Norma sera de 1000 pontos, assim distribuidos:

a) maximo de 300 pontos para a avaliagao da formagao e da experiéncia gerencial
e profissional dos candidatos;

b) maximo de 350 pontos para a avaliagao da proposta de trabalho dos candidatos; e

c) maximo de 350 pontos para a avaliagdo da capacidade e do potencial gerencial
dos candidatos.

Os profissionais serao considerados habilitados ao cargo para o qual se candidataram
se obtiverem o total geral minimo de 265 pontos, com os totais parciais minimos, dos
itens de carater eliminatério, assim distribuidos:

a) 90 pontos na avaliacdo da formagao e da experiéncia gerencial e profissional
e um minimo de 30 pontos na soma dos itens 3, 4, 5, 6 e 7 do Anexo E;
b) 175 pontos na avaliagdo da proposta de trabalho.

7. Requisitos de participagao no processo
7.1 Habilitagao

Para participar do processo Recrutamento e Avaliagdo da Habilitacdo de Candidatos ao
Cargo de Chefe-Geral ou de Gerente-Geral de Unidade Descentralizada, o profissional devera:

a) ser brasileiro nato ou naturalizado;

b) nao ter sido condenado, por sentenga transitada em julgado, em processo criminal
nos ultimos trés anos;

¢) nao ter sido julgado culpado, nos ultimos trés anos, em inquérito administrativo
ou sindicancia no ambito de instituigdes da administracdo publica, tendo por objeto
a pratica de ato de improbidade administrativa;

d) possuir, pelo menos, curso de mestrado concluido, reconhecido pelo Ministério
da Educagao (MEC);

e) possuir, no minimo, 10 (dez) anos de experiéncia em atividades de Ciéncia
e Tecnologia relacionadas ao setor agropecuario, agroindustrial, do agronegocio
ou de desenvolvimento rural;

- Se, durante o processo de que trata esta Norma, o candidato for condenado, por
sentenga transitada em julgado, em processo criminal ou for julgado culpado em
inquérito administrativo ou sindicancia no ambito de instituicdes da administracdo
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publica, tendo por objeto a pratica de ato de improbidade administrativa, sua
participagcado no processo de que trata esta Norma sera cancelada.

7.2 Inelegibilidade

N&o podera candidatar-se ao cargo de Chefe-Geral ou de Gerente-Geral de Unidade
Descentralizada da Embrapa, o profissional que:

a) for membro do CTl da Unidade Descentralizada em que estiver ocorrendo
o processo ou se for membro do CTS, no caso da candidatura para Unidades em
que o Comité Técnico da Sede atuar no processo de que trata esta Norma;

b) for membro do CAC ou do CAPT;

c) estiver em exercicio de cargo em comissao, fungao de confianga ou funcéo de
supervisdo na Embrapa, mesmo que lotado em outra Unidade da Empresa; ou

d) estiver incorporado em curso de Pds-graduagdo, no caso de empregado
da Embrapa, até a data divulgada em edital para o inicio das inscri¢des;

7.3 Outros requisitos a candidatura

Desde que solicite sua dispensa antes da data divulgada no Edital para o inicio das
inscricdes, o empregado da Embrapa que queira candidatar-se ao cargo de Chefe-Geral
ou de Gerente-Geral, mas enquadra-se em uma das situagdes apresentadas nas alineas

[T L ] [P

a’, “b” e “c”, da Sec¢ao 7.2, podera participar do processo de que trata esta Norma.

O candidato que ja exerceu ou estd exercendo o cargo de Chefe-Geral ou
de Gerente-Geral de Unidade Descentralizada sé podera candidatar-se a um novo
processo, da mesma UD, transcorrido prazo de intersticio de, pelo menos, 4 (quatro)
anos.

O empregado que esteja ocupando, interinamente, cargo de Chefe-Geral ou
de Gerente-Geral na UD em que esteja ocorrendo o processo, podera candidatar-se,
desde que solicite sua dispensa antes da data de inicio das inscrigdes.

8. Recrutamento

A partir da data da publicagdo, no Boletim de Comunica¢gdes Administrativas (BCA),
da Resolugao Normativa que autoriza a abertura do processo Recrutamento e Avaliagao
da Habilitagdo de Candidatos ao Cargo de Chefe-Geral ou de Gerente-Geral de Unidade
Descentralizada, o Presidente do CTI, ou o Presidente do CTS, no caso de UD que
nao contar com Comité Técnico Interno, devera, em articulagdo com o CAC, elaborar e
divulgar o Edital de divulgagcédo e regulamentagao do processo (Etapa 1), incluindo, pelo
menos, as seguintes informacgdes:
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a) instrucdes e critérios para solicitagao de inscri¢do, avaliagdo de requisitos, proposta
de trabalho, formacdo e experiéncia gerencial e profissional e capacidade e
potencial gerencial dos candidatos;

b) informagdes sobre o processo que deverao ser buscadas pelos candidatos junto ao
CTl ou CTS conforme for o caso;

c) atribuicbes e responsabilidades do cargo;
d) periodo, local e enderego para inscrigao; e
e) cronograma de realizagdo do processo.

A divulgacdo do processo, pelo CTIl ou pelo CTS, sera feita da forma mais ampla
possivel, com ou sem 6nus para a Empresa, abrangendo:

a) Diario Oficial da Uniao;

b) Unidades da Embrapa;

c) Organizagdes estaduais de pesquisa;
d) Universidades;

e) Institutos de pesquisa;

f) Sociedades técnico-cientificas;

g) Associagdes civis vinculadas aos setores agropecuario, agroindustrial do agronegécio
ou de desenvolvimento rural;

h) Outras entidades similares;
i) Midia escrita, falada e/ou televisada; e
j) Internet.

A Area de Comunicacdo Empresarial da Unidade Descentralizada deve ser envolvida
para a divulgagado do processo na midia escrita, falada e/ou televisada, assim como em
outros meios de comunicagao.

A Assessoria de Comunicagéo Social (ACS) deve acompanhar e apoiar a UD, visando
a plena divulgagao do processo na midia escrita, falada e/ou televisada, assim como em
outros meios de comunicagao.

A ACS deve ser mantida informada das agdes planejadas e executadas com relagcéo a
divulgacédo do processo na midia escrita, falada e/ou televisada, assim como em outros
meios de comunicagao.

A Assessoria Juridica (AJU) deve apoiar a Unidade Descentralizada no esclarecimento
e solugao de questdes ou duvidas que porventura ocorram na elaboracdo do Edital de
abertura do processo de que trata esta Norma.
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O periodo para as inscrigdes sera de 20 (vinte) dias, devendo o processo ser
encerrado no prazo maximo de 60 (sessenta) dias.

- Excepcionalmente, por solicitagdo do CAC, o Diretor-Presidente podera prorrogar o prazo
para as inscri¢des e para o encerramento do processo em pauta.

9. Inscrigoes

A solicitagcdo de inscricdo dos candidatos no processo de que trata esta Norma
(Etapa 2) deve ser realizada diretamente na Secretaria do CTl da UD onde o processo de
recrutamento e avaliacdo da habilitacdo de candidatos estiver ocorrendo, ou na Secretaria
do CTS no caso da UD em que nao houver Comité Técnico Interno constituido, ou por via
postal, em correspondéncia registrada, com aviso de recebimento.

A documentagado para a inscricdo do candidato, no processo a que se refere esta
Norma, deve ser encaminhada seguindo as alternativas apresentadas nas Secbes 9.1,
9.2 e 9.3, abaixo.

A correspondéncia de encaminhamento da documentacao de solicitacdo de inscricao
do candidato deve ser entregue ou postada até a data de encerramento do periodo de
inscrigdes divulgada no Edital sobre o processo.

Nao serdao aceitas solicitacbes de inscricdo entregues ou postadas apos a data de
encerramento do periodo de inscrigdes divulgada no Edital sobre o processo.

9.1 Solicitagao de inscrigao

Todos os candidatos para os cargos a que se refere esta Norma devem apresentar
carta solicitando a sua inscrigado no processo em pauta.

Os candidatos pertencentes ao quadro de empregados da Embrapa poderdo se
apresentar ou ser apresentados por qualquer instituigdo ou pessoa integrante do setor de
Ciéncia e Tecnologia.

Os candidatos nao pertencentes ao quadro de empregados da Embrapa, desde que
atendidos os requisitos desta Norma, devem ser apresentados formalmente por, pelo menos,
uma organizagdo de ensino, pesquisa e/ou extensdo (universidade, faculdade, instituto,
empresa publica ou privada), agéncia de fomento a pesquisa (CNPq, FINEP, etc.) ou
entidade técnico-cientifica.

Os candidatos poderdo entregar a carta de solicitagdo de inscricdo e a carta de
apresentagao, optando por uma das seguintes alternativas :

a) entregar carta de solicitagdo de inscricdo e a carta de apresentagdo na
Secretaria do CTl ou CTS, em envelope aberto, mediante recibo, fornecido pelo
CTlou CTS;
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b) enviar a carta de solicitacdo de inscricdo e a carta de apresentagao, via postal,
como correspondéncia registrada, com aviso de recebimento e conforme o

modelo de enderegamento abaixo:

Embrapa

(indicar a Unidade Descentralizada)
Presidente do Comité Técnico Interno — CTI

(endereco completo da Unidade Descentralizada)

Cargo de

(indicar o cargo e a Unidade Descentralizada )

Ref. Inscrigdo no processo Recrutamento e Avaliagdo da Habilitagdo de Candidatos ao

ou

Embrapa Sede

Presidente do Comité Técnico da Sede - CTS

Parque Estagédo Biolégica - PqEB s/n° Av W3 Norte (final)
70770-901 Brasilia/DF

Cargo de

(indicar o cargo e a Unidade Descentralizada)

Ref. Inscrigdo no processo Recrutamento e Avaliagdo da Habilitagdo de Candidatos ao

No caso da utilizagdo desta alternativa, a correspondéncia deve ser postada até a
data limite de encerramento do periodo de inscrigdes divulgada no edital de abertura do

processo. Nao serao aceitas inscricdes postadas apds essa data.

9.2 Comprovacao dos requisitos de inscrigcao

Os candidatos deverdo comprovar o atendimento aos requisitos de inscricdo com a

apresentagao dos seguintes documentos:

a) trés cartas de referéncias profissionais, emitidas por pesquisadores, professores
universitarios ou dirigentes de organizagdes publicas ou privadas dos setores
agropecuario, agroindustrial, do agronegécio ou de desenvolvimento rural;

b) fotocdpia dos seguintes documentos:

- documento de identificacao;
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- titulo eleitoral; e

- certificado de reservista ou certificado de dispensa de incorporagdo, no caso de
candidatos do sexo masculino;

c) declaragao assinada, pelo candidato, de que nao foi condenado, por sentencga
transitada em julgado, em processo criminal nos ultimos 3 (trés) anos;

d) declaragcdo assinada, pelo candidato, de que nao foi julgado culpado em inquérito
administrativo, ou sindicancia no ambito de instituicbes da administracao publica, tendo
por objeto a pratica de ato de improbidade administrativa nos ultimos 3 (trés) anos;

e) fotocopia do diploma do curso de mestrado ou de doutorado concluido pelo candidato;

f) fotocépia de documentos que comprovem que o candidato possui, pelo menos,
10 (dez) anos de experiéncia em atividades de Ciéncia e Tecnologia relacionadas
ao setor agropecuario, agroindustrial, do agronegécio ou de desenvolvimento rural;

g) carta de apresentagao de, pelo menos, uma organizagcao de ensino, pesquisa e/ou
extensdo (universidade, faculdade, instituto, empresa publica ou privada), agéncia
de fomento a pesquisa (CNPq, FINEP, etc.) ou entidade técnico-cientifica, no caso
do candidato nao ser pertencente ao quadro de empregados da Embrapa;

h) Curriculum Vitae elaborado rigorosamente conforme o roteiro apresentado no Anexo D;
i) Memorial elaborado considerando todos os aspectos apresentados no Anexo A; e
j) Proposta de Trabalho elaborada conforme roteiro apresentado no Anexo B.

A documentagao comprobatodria dos requisitos de inscri¢cdo, listada nas alineas de “a”
a ‘j", deve ser apresentada em envelope identificado como REQUISITOS DE INSCRICAO,
acrescido da informagdo do nome do candidato e do cargo para o qual esta se
candidatando, optando por uma das seguintes alternativas:

a) entregar a documentagao comprobatodria do atendimento aos requisitos de inscricao
na Secretaria do CTl ou CTS, em envelope aberto, devidamente identificado
como “REQUISITOS DE INSCRICAO”, mediante recibo, fornecido pelo CTl ou CTS
e que mencione o rol dos documentos comprobatorios dos requisitos de inscrigao
entregues, seguindo o anexo G, conforme segue:

REQUISITOS DE INSCRIGAO

Recrutamento e Avaliagdo da Habilitagdo de Candidatos aos Cargos de Chefe-Geral ou de
Gerente-Geral de Unidade Descentralizada

(informar o nome do candidato)

Candidato ao Cargo de

(indicar o cargo e a Unidade Descentralizada)
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b) enviar a documentagdo comprobatoria dos requisitos de inscricdo, via postal,
como correspondéncia registrada, com aviso de recebimento e conforme
o modelo de enderecamento acima apresentado. Nesse caso, a correspondéncia
de encaminhamento da documentagcdo deve ser postada até a data limite
de encerramento do periodo de inscrigdes divulgada no edital de abertura do
processo. Nao serao aceitas inscrigcoes postadas apds essa data.

O nao encaminhamento de toda a correspondéncia, documentos e fotocopias
mencionadas na Segao 9.2, alineas “a” a “j”, desta Norma, utilizando uma das alternativas
acima mencionadas, inviabiliza a inscricdo do candidato no processo em pauta, nao

cabendo a esse interpor recurso.
9.3 Demais documentos

A documentagcdo comprobatéria da formacdo e da experiéncia gerencial
e profissional, deve ser apresentada, no ato da inscricdo, em envelope identificado como
“FORMACAO E EXPERIENCIA GERENCIAL E PROFISSIONAL”, acrescido da informagéo
do nome do candidato e do cargo para o qual esta se candidatando, optando por uma das
seguintes alternativas:

a) entregar a documentagao comprobatéria da formagao e da experiéncia profissional,
na Secretaria do CTl ou CTS, em envelope lacrado, devidamente identificado como
“FORMACAO E EXPERIENCIA GERENCIAL E PROFISSIONAL”, conforme segue:

FORMACAO E EXPERIENCIA GERENCIAL E PROFISSIONAL
Recrutamento e Avaliagcdo da Habilitacdo de Candidatos aos Cargos de Chefe-Geral ou de
Gerente-Geral de Unidade Descentralizada

(informar o nome do candidato)

Candidato ao Cargo de

(indicar o cargo e a Unidade Descentralizada)

b) enviar a documentagao comprobatéria da formacgéo e experiéncia gerencial
e profissional, via postal, como correspondéncia registrada, com aviso de
recebimento e conforme modelo de enderegamento acima apresentado. No caso
da utilizagdo desta alternativa, a correspondéncia de encaminhamento da
documentacdo deve ser postada até a data limite de encerramento do
de inscrigbes divulgada no edital de abertura do processo. N&o serdo aceitas
inscricdes postadas apos essa data.
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A documentacdo comprobatdria dos titulos académicos, profissionais e demais
atividades registradas no Curriculum Vitae mencionado na Secao 9.2, alinea “h”, deve ser
numerada em forma sequencial, seguindo a estrutura do Anexo D desta Norma.

Ap6s a designagao do Chefe-Geral ou do Gerente-Geral da Unidade Descentralizada
ou Servico Especial, escolhido pelo Diretor-Presidente, a documentacao a que se refere
a Secao 9.3, desta Norma, sera devolvida a todos os candidatos que participaram do
processo e que se encontrava sob a guarda do CAC.

10. Avaliacao de requisitos para participar do processo

A verificagao e comprovagao do envio da correspondéncia, documentos e fotocépias
listados no Capitulo 9, Secdo 9.2, sera feita pelo CTl da UD onde o processo de
recrutamento e avaliacdo da habilitacdo de candidatos estiverem ocorrendo, ou pelo CTS,
na Embrapa Sede, no caso da UD em que nao houver Comité Técnico Interno constituido.

No prazo maximo de 7 (sete) dias uteis a partir da data de encerramento das
inscricdes, o CTl ou CTS se reunira para analisar as solicitacbes de inscricbes para
participar do processo a que se refere esta Norma, avaliando o atendimento, por parte
dos candidatos, as condigbes necessarias para participar do processo em pauta (Etapa 3).

A avaliacdo do atendimento, por parte dos candidatos, as condi¢gdes necessarias
para participar do processo de que trata esta Norma (Etapa 3) sera feita pelo CTI nas
Unidades Descentralizadas ou pelo CTS, na Embrapa Sede, no caso daquelas Unidades
que nao tiverem Comité Técnico Interno constituido, considerando a documentagao
encaminhada pelo candidato e o estabelecido nos Capitulos 7 e 9 desta Norma,
que tratam de Requisitos e de Inscrigdes, respectivamente.

O Presidente do CTI, ou do CTS enviara, ao Presidente do Comité de Avaliacao
Central (CAC), na Embrapa Sede, a documentacéao referida na Secao 9.2 desta Norma,
para que seja procedida a homologag¢ao da inscricdo. Recebida a documentagdo o CAC
se reunira, no prazo maximo de trés dias uteis, com o objetivo de homologar
o atendimento aos requisitos de inscricdo e comunicara o resultado ao Presidente do CTI
ou do CTS.

Os candidatos que ndo comprovarem o0s requisitos para participar do processo
de que trata esta Norma, estabelecidos na Sec¢ao 9.2, ou mesmo nao encaminharem todos
os documentos referidos nessa secao, serao considerados nao-habilitados e, portanto, ndo
terdo efetivada sua inscricao neste processo, nao lhes cabendo interpor recursos.

A comunicagdo escrita ao Gabinete do Presidente (GPR) e ao CAC, quanto a
habilitagdo, ou n&o, dos candidatos que solicitaram inscrigdo para participar do processo
a que se refere esta Norma, sera feita pelo CTl ou CTS, no prazo maximo de 8 (oito) dias
uteis do encerramento do prazo para solicitacdo de inscrigao.
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A comunicacdo escrita, aos candidatos, quanto a sua habilitagdo, ou ndo, para
participar do processo a que se refere esta Norma, sera feita, apés a homologacgao pelo CAC,
por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, na qual os candidatos serdo
orientados, também, sobre o prosseguimento do processo.

O Presidente do CTI, ou CTS, informara aos candidatos considerados n&o-habilitados
a participar do processo de que trata esta Norma, em carater confidencial e por
correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, sobre as razdes do parecer.

O Presidente do CTI, ou CTS, devolvera aos candidatos considerados ndo-habilitados
a participar do processo de que trata esta Norma, somente a documentagdao a que se
refere a Segao 9.3 desta Norma.

O CTI, ou CTS, devera divulgar, na Unidade Descentralizada ou Servigo Especial
onde ocorre o processo de que trata esta Norma, lista, em ordem alfabética, com o nome
dos candidatos inscritos para participar do referido processo.

Apenas os candidatos habilitados na avaliagdo realizada nessa etapa (Etapa 3)
serdo considerados inscritos no processo em pauta e poderdo, dessa forma, participar
das etapas de avaliacdo da proposta de trabalho; de avaliacdo da formacado e da
experiéncia gerencial e profissional; de avaliagdo da capacidade e do potencial gerencial
e da escolha pelo Diretor-Presidente da Embrapa.

11. Avaliagao da proposta de trabalho

A avaliagao da proposta de trabalho dos candidatos inscritos no processo de que
trata esta Norma (Etapa 4) sera feita pelo CAPT, conforme procedimentos estabelecidos
nesta Norma.

A apresentagdo oral da proposta gerencial e administrativa dos candidatos para
0 exercicio do cargo por um periodo de 2 (dois) anos, tendo como referéncia o Plano
Diretor da Unidade Descentralizada para a qual se inscreveram, sera feita em sessao
publica, perante o CAPT.

A apresentacao oral das propostas de trabalho devera ser feita, preferencialmente,
na Unidade Descentralizada ou Servigo Especial para o qual o candidato se inscreveu,
em data e horario estabelecidos pelo CTl, ou CTS, em comum acordo com os membros
do CAPT.

A ordem das apresentacbes das propostas de trabalho dos candidatos sera
estabelecida por sorteio, realizado pelo CAPT quando reunido na Unidade
Descentralizada ou Servico Especial onde se realiza o processo em pauta, facultada a
presenca do publico interessado durante o referido sorteio.
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Na sessdo publica de apresentacao oral e de avaliagao, pelo CAPT, das propostas
de trabalho dos candidatos aos cargos de que trata esta Norma, € vedada a presenca de
outros candidatos habilitados para esta etapa.

Na abertura de cada sessdo publica de apresentagcdo oral e de avaliacédo
de propostas de trabalho, o Presidente do CAPT devera verificar, com os candidatos, se
as suas demandas de informagdes junto ao CTI, ou ao CTS quando for o caso, foram
plenamente atendidas.

E recomendavel que cada candidato tenha 60 (sessenta) minutos para a sua
apresentacao oral e 60 (sessenta) minutos para a argui¢cao a ser feita pelo CAPT e por
interessados do plenario.

O tempo total reservado para cada sessdo de apresentacdo das propostas de
trabalho deve ser igual para todos os candidatos, ndo devendo ultrapassar 180 (cento
e oitenta) minutos.

E facultado ao candidato utilizar, ou ndo, todo o tempo reservado para a
apresentacgao de sua Proposta de Trabalho.

Nas sessdes publicas de apresentagdo e avaliacdo das propostas de trabalho, os
membros do CAPT deverdo arguir cada candidato sobre a sua proposta gerencial e
administrativa para o exercicio do cargo, com base nos indicadores para avaliagdo das
propostas de trabalho dos candidatos apresentados no Anexo F desta Norma.

O plenario também podera arglir os candidatos sobre as suas Propostas de
Trabalho, com base nos indicadores de avaliagado da proposta de Trabalho mencionados
no Anexo F desta Norma.

As informagdes contidas no Memorial elaborado pelo candidato poderdo ser
utilizadas pelo CAPT para subsidiar a elaboragdo de perguntas e a avaliagdo da sua
proposta de trabalho.

As perguntas aos candidatos, elaboradas por pessoas presentes nas sessdes
publicas, deverao ser encaminhadas, por escrito, ao Presidente do CAPT, ao término
da apresentagao oral do candidato e apds a arguigao pelos membros do referido Comité.
Os autores das perguntas devem estar devidamente identificados.

Ao término de suas atividades, o CAPT devera entregar ao Presidente do CTI, ou do
CTS, o relatdrio dos trabalhos realizados.

A comunicagao escrita aos candidatos sobre sua habilitacdo, ou ndo, para seguir
participando do processo a que se refere esta Norma, sera feita, sem conceitos ou
escores, pelo CTIl, ou pelo CTS, por correspondéncia registrada, com aviso de
recebimento.

Apenas os candidatos habilitados na etapa de avaliacdo da proposta de trabalho
poderdo participar da etapa seguinte do processo de que trata esta Norma, qual seja, a de
avaliacdo da formagao e da experiéncia gerencial e profissional.
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O CTI, ou o CTS no caso de UDs onde ndo existe Comité Técnico Interno
constituido, devera divulgar, na Unidade Descentralizada em que o processo em pauta
se realiza, lista, em ordem alfabética, com o nome dos candidatos habilitados a participar
da etapa seguinte do processo em pauta, qual seja, a de avaliagao do perfil gerencial,
conforme disposto nesta Norma.

Imediatamente apds o término dos trabalhos desenvolvidos na Etapa 4, o CTI, ou o
CTS, devera elaborar e encaminhar ao CAC a lista dos candidatos considerados
habilitados na Etapa 4, avaliacdo da proposta de trabalho, sem conceitos ou escores.

No prazo de 5 (cinco) dias uteis apos o término dos trabalhos desenvolvidos na
Etapa 4, O Presidente do CTI, ou do CTS enviara, ao Presidente do Comité de Avaliacao
Central (CAC):

a) relatério completo das atividades do Comité de Avaliagdo da Proposta de
Trabalho - CAPT.

b) a documentagao referida na Secéo 9.3 desta Norma, para que seja procedida a
etapa de avaliagédo da formagédo e da experiéncia gerencial e profissional dos
candidatos considerados habilitados a participar do processo em pauta (Etapa 5).

c) relatério contendo a descricdo dos procedimentos adotados e atividades
desenvolvidas, destacando as ag¢des de divulgacdo realizadas e outras
informacodes pertinentes ao processo a que se refere a Norma;

12. Avaliagao da formacao e da experiéncia gerencial e profissional

A avaliagdo da formacéo e da experiéncia gerencial e profissional dos candidatos
inscritos no processo em pauta (Etapa 5) sera feita pelo CAC, conforme procedimentos
estabelecidos nesta Norma, considerando o Curriculum Vitae do candidato elaborado
de acordo com o roteiro apresentado no Anexo D, e adotando, como base para avaliagao,
as pontuacdes para titulagdo e experiéncia gerencial e profissional descritas no Anexo E
desta Norma.

Na avaliagdo da formagéo e da experiéncia gerencial e profissional dos candidatos,
nao serao considerados os titulos académicos e profissionais e demais atividades
relacionadas no Curriculum Vitae para os quais nao forem apresentados os documentos
comprobatérios, como estabelecido no Anexo D desta Norma.

No prazo maximo de 8 (oito) dias uteis a partir da data de recebimento dos
documentos relacionados na Seg¢ao 9.3, o CAC apresentara, ao GPR, a lista, sem
conceitos ou escores, dos candidatos habilitados, ou ndo, a participarem da etapa seguinte
do processo.

Nesta mesma data, o CAC, informara, por escrito, ao Presidente do CTI da Unidade
Descentralizada ou ao Presidente do CTS, no caso de UD em que nao houver Comité
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Técnico Interno constituido, o resultado final da avaliagdo da formagéo e da experiéncia
gerencial e profissional dos candidatos inscritos, sem conceitos ou escores.

A comunicacédo escrita aos candidatos quanto a sua habilitagdo, ou ndo, para seguir
participando do processo a que se refere esta Norma sera feita, sem conceitos
ou escores, pelo Presidente do CTI, ou pelo Presidente do CTS, mediante
correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, onde os candidatos serdo
orientados, também, sobre o prosseguimento do processo.

A comunicagdo escrita aos candidatos considerados nao-habilitados a seguir
participando do processo em pauta, das razdes que levaram o CAC a emitir este parecer,
sera feita pelo CAC, em carater confidencial, por correspondéncia registrada, com aviso
de recebimento.

Os candidatos que forem considerados nao-habilitados nessa etapa do processo
€ que nao concordarem com o parecer emitido pelo CAC poderao, no prazo de até 2
(dois) dias uteis do recebimento do comunicado, requerer a esse Comité, em
correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, uma unica reavaliagéo.

O CAC informara ao GPR e ao CTI, ou CTS no caso de UDs em que n&o houver
Comité Técnico Interno constituido, o recebimento de recurso por parte de candidato
considerado n&o-habilitado e, no prazo maximo de 2 (dois) dias uteis do recebimento
do recurso, procedera a reavaliagdo e comunicara o resultado, por escrito, ao GPR e ao
CTI da Unidade Descentralizada, ou ao CTS, sem escores ou conceitos.

A comunicacgao escrita do resultado da reavaliagdo da formagcdo e da experiéncia
gerencial e profissional, aos candidatos que recorreram do primeiro parecer emitido,
sera feita pelo CAC, por meio de correspondéncia registrada, com aviso de recebimento,
na qual lhes serao apresentadas, em carater confidencial, as razdes que levaram o
CAC a emitir esse segundo parecer.

O Presidente do CTS ou o Presidente do CTl da Unidade Descentralizada, decorrido
0 prazo previsto para recurso por parte dos candidatos que, eventualmente, forem
considerados nao-habilitados nessa etapa do processo, devera divulgar, na UD onde
se desenvolve o processo, lista, em ordem alfabética e sem escores ou conceitos,
com o nome dos candidatos habilitados a participar da etapa seguinte do processo em
pauta, qual seja, a de avaliagdo da capacidade e do potencial gerencial, conforme
disposto nesta Norma.

Apenas os candidatos habilitados na Etapa 5, de avaliagdo da sua formacgao e
da sua experiéncia gerencial e profissional, poderdao participar da etapa seguinte do
processo de que trata esta Norma, qual seja, a de avaliagdo da capacidade e do potencial
gerencial (Etapa 6).
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13. Avaliacao da capacidade e do potencial gerencial

A avaliagdo da capacidade e do potencial gerencial dos candidatos ao cargo de
Chefe-Geral ou de Gerente-Geral de Unidade Descentralizada (Etapa 6) sera feita por
empresa especializada na selecédo de executivos contratada pela Embrapa de acordo com
a legislacao pertinente.

No prazo maximo de 2 (dois) dias do recebimento do resultado dos trabalhos
de avaliagao da proposta de trabalho dos candidatos, o CAC fornecera a referida empresa
0S nomes; coOpia do memorial, da proposta de trabalho; e do Curriculum Vitae dos
candidatos considerados habilitados na Etapa 5 do processo em pauta.

No prazo maximo de 2 (dois) dias uteis, apdés o recebimento dos nomes dos
candidatos a serem avaliados quanto a sua capacidade e potencial gerencial, a empresa
especializada devera informar ao CAC, por escrito, as datas e demais informacdes
pertinentes a realizacdo dessas avaliagbes, que nao devera ser em prazo superior
a 10 (dez) dias uteis apos o recebimento dos nomes dos candidatos a serem avaliados.

Imediatamente apds receber as informagdes da empresa especializada, o CAC
devera informar ao CTI, ou ao CTS, as datas e demais informacdes pertinentes
a realizagao das avaliagdes do perfil gerencial dos candidatos considerados habilitados
a participar dessa etapa do processo. De posse dessas informacgdes, o CTl, ou o CTS,
as repassara aos candidatos.

No prazo maximo de 10 (dez) dias uteis apds o encerramento das avaliagdes
da capacidade e do potencial dos candidatos, a empresa especializada apresentara, ao
GPR, por escrito e em carater confidencial, relatério contendo as planilhas de avaliacao,
discriminando, individualmente, os pontos atribuidos aos candidatos, os progndsticos
de desempenho, as considerag¢des para desenvolvimento, os escores finais da avaliagao
e todas as demais consideragdes pertinentes as avaliagbes realizadas.

- Nessa mesma ocasiao, a referida empresa apresentara, ao Presidente do CAC,
por escrito e em carater confidencial, a lista dos profissionais avaliados com
o escore final da sua avaliagdo, sem discriminagdo dos pontos atribuidos aos
candidatos, dos progndsticos de desempenho ou de quaisquer outras
consideracdes pertinentes a avaliacio realizada.

No prazo maximo de 2 (dois) dias apdés o recebimento dos escores finais
da avaliagao do perfil gerencial realizada pela empresa, o CAC encaminhara ao GPR um
relatério contendo: lista dos candidatos com as respectivas planilhas de avaliagao,
discriminando os escores atribuidos pelo CAC e pelos membros do CAPT e o escore final
da avaliagao; copia do Curriculum Vitae, da Proposta de Trabalho e do Memorial de cada
candidato considerado habilitado a participar da etapa final do processo.
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O GPR informara ao CTIl ou ao CTS, por escrito e sem conceitos ou escores,
a habilitagdo dos candidatos, ou nao, a participar da etapa final do processo de que trata
esta Norma.

A comunicagdo escrita aos candidatos, quanto a sua habilitagcdo para seguir
participando do processo, sera feita, sem conceitos ou escores, pelo CTl ou pelo CTS,
mediante correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, na qual os candidatos
serao orientados, também, sobre o prosseguimento do processo.

O Presidente do CTI, ou o Presidente do CTS, imediatamente apds o recebimento
da informacgao sobre a avaliagdo dos candidatos nessa etapa, devera divulgar, na Unidade
Descentralizada onde se realiza o processo, lista, em ordem alfabética, sem escore
ou conceito, com os nomes dos candidatos habilitados a participar da etapa de escolha,
pelo Diretor-Presidente da Embrapa, do Chefe-Geral ou do Gerente-Geral da UD.

14. Composigao e funcionamento do Comité de Avaliagao Central - CAC

O CAC, a ser constituido por portaria do Diretor-Presidente, sera composto por 12
(doze) membros, escolhidos entre pesquisadores e analistas das Unidades Centrais e dos
Servigos Especiais da Empresa, sendo:

a) 8 (oito) pesquisadores;

b) 4 (quatro) analistas;

¢) um pesquisador ou analista do DPD e membro do CAC, secretariara esse Comité.

14.1 Indicagao e escolha dos membros do CAC

Os nomes dos profissionais que compordo o CAC serdo indicados pelo
Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento (DPD), ouvida a Secretaria de Gestéo e
Estratégia (SGE), entre os pesquisadores ou analistas do quadro de pessoal efetivo da
Embrapa, de conduta ilibada e reconhecida competéncia gerencial, administrativa e
técnico-cientifica.

- O DPD, ouvida a SGE, sugerira ao Diretor-Presidente, 15 (quinze) nomes de
pesquisadores ou analistas lotados nas Unidades Centrais ou nos Servigos
Especiais para composicdo do CAC.

14.2 Funcionamento do CAC

O CAC sera presidido por um de seus membros, mediante indicacdo do
Diretor-Presidente e reunir-se-a em Brasilia, na Sede da Empresa, por convocacao de
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seu Presidente, ou de substituto por este designado, sempre que ocorrer o processo de
que trata esta Norma.

O apoio de secretaria sera dado ao CAC pelo Departamento de Pesquisa e
Desenvolvimento (DPD).

As reunides do CAC deverao ser realizadas com o quorum minimo de 5 (cinco) dos
seus membros, com a presencga obrigatéria do Presidente ou de substituto por este
designado, e do secretario ou de substituto designado pelo Presidente do Comité.

- O CAC dispora de até 8 (oito) dias uteis para a realizacdo da Etapa 5 do processo
de que trata esta Norma, de acordo com o disposto no Capitulo 12 desta Norma.

No primeiro dia util apds o encerramento dos prazos previstos para tramitagao dos
recursos dos candidatos que, eventualmente, forem considerados nao-habilitados na
Etapa 5 do processo em pauta, o CAC apresentara ao GPR um relatério contendo o
resultado final da avaliagdo da formacédo e da experiéncia gerencial e profissional dos
candidatos inscritos, indicando o nome dos candidatos habilitados, ou ndo, a participarem
da etapa seguinte do processo.

Apos as avaliagbes feitas pelo CAC na Etapa 5 do processo em pauta, esse
Comité informara aos candidatos considerados nao-habilitados, em carater confidencial,
por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, as razdes do parecer emitido.

15. Composicao e funcionamento do Comité de Avaliacdo da Proposta de
Trabalho - CAPT

O CAPT, constituido por portaria do Diretor-Presidente, € composto por 6 (seis)
membros titulares:

a) 2 (dois) pesquisadores ou analistas da Unidade Descentralizada em que
se realiza o processo em pauta;

b) 1 (um) pesquisador ou analista de Unidade Central ou de Servigco Especial ou
de Unidade Descentralizada que nao aquela onde se realiza o processo a que se
refere esta Norma; que sera o secretario e relator do CAPT;

¢) 3 (trés) membros externos a Embrapa.

15.1 Indicagao e escolha dos membros do CAPT

Os 2 (dois) pesquisadores ou analistas da Unidade Descentralizada em que
se realiza o processo de que trata esta Norma, serdo escolhidos, e designados
pelo Diretor-Presidente para fazer parte do CAPT, de lista elaborada a partir da indicagao
de 2 (dois) nomes, de modo individual e independente, por parte de cada membro do CTI
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da UD onde o processo se realiza, ou do CTS no caso de Unidade Descentralizada onde
nao houver Comité Técnico Interno — CTI constituido.

- As indicagbes dos nomes de profissionais das Unidades Descentralizadas
devem recair em técnicos de conduta ilibada e com relevante experiéncia
técnico-gerencial.

O pesquisador ou analista citado na alineas “b” do predambulo deste
Capitulo 15, sera escolhido e designado pelo Diretor-Presidente.

Os 3 (trés) membros externos a Embrapa serdo escolhidos, e designados pelo
Diretor-Presidente, de lista elaborada a partir da indicagdo de 2 (dois) nomes, de modo
individual e independente, por parte de cada membro do CTIl da Unidade Descentralizada
onde o processo se realiza, ou do CTS no caso de UD onde nao houver Comité Técnico
Interno constituido.

- O Presidente do CTI, ou o Presidente do CTS, deve encaminhar, ao Diretor-Presidente,
um sumario do Curriculum Vitae de, no maximo, 20 (vinte) linhas, contendo, entre
outras informagdes, o endereco completo, o telefone, o fax,

a formacao, a titulagdo formal e a ocupagao ou emprego atual de cada profissional
externo a Embrapa para compor o CAPT.

- Dois dos 3 (trés) membros externos a Embrapa, a serem escolhidos e designados
pelo Diretor-Presidente para compor o CAPT, deverao ser especialistas de conduta
ilibada, com reconhecida reputacdo profissional na atividade-fim da Unidade
Descentralizada onde o processo se realiza, ou com representatividade na area
de Ciéncia e Tecnologia ou nos setores agropecuario, agroindustrial, do
agronegocio ou de desenvolvimento rural.

- Um dos 3 (trés) membros externos a Embrapa, a ser escolhido e designado pelo
Diretor-Presidente da Embrapa para compor o CAPT, devera ser um profissional
de conduta ilibada, oriundo de movimentos sociais ligados a atividades de Ciéncia
e Tecnologia, ao setor agropecuario, agroindustrial, do agronegdécio ou de
desenvolvimento rural.

15.2 Organizagao e funcionamento do CAPT

Com base nas determinagbes apresentadas no Capitulo 12 desta Norma, nos
indicadores basicos para avaliagdo das propostas de trabalho dos candidatos, especificados
no Anexo F, e outros eventuais critérios e aspectos relevantes discutidos e acordados pelos
membros do CAPT, esses profissionais, de forma individual, avaliardo as propostas de
trabalho de cada um dos candidatos ao cargo de Chefe-Geral ou de Gerente-Geral de
Unidade Descentralizada.
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15.2.1 Organizacao

Este Comité sera presidido por um de seus membros e reunir-se-a, com o quorum
minimo de 5 (cinco) dos seus membros, nas Unidades Descentralizadas para as quais os
candidatos se inscreveram para o cargo de Chefe-Geral ou de Gerente-Geral.

Antes das sessdes publicas de apresentacdo oral das propostas de trabalho dos
candidatos aos referidos cargos, o CAPT se reunira para:

a) escolher o Presidente do CAPT, o qual, preferencialmente, devera ser um dos
membros externos a Embrapa;

b) proceder ao sorteio da ordem de apresentagdo oral, em sessao publica, das
propostas de trabalho dos candidatos, sendo facultada a presenca, durante o
referido sorteio, do publico interessado.

c) planejar, organizar e coordenar os trabalhos de avaliagdo das propostas de
trabalho dos candidatos, de acordo com o estabelecido no Capitulo 11 e Anexo
F desta Norma, que tratam da avaliacdo da proposta de trabalho e dos
indicadores basicos para avaliacdo das propostas de trabalho, respectivamente;

d) uniformizar o seu entendimento sobre os indicadores basicos para avaliagao
das propostas de trabalho realizando, por exemplo, uma leitura conjunta dos
mesmos;

e) promover, organizar e coordenar as sessdes publicas de avaliacdo das
propostas de trabalho dos candidatos, de acordo com o estabelecido no
Capitulo 11 desta Norma;

f) tomar outras providéncias consideradas necessarias.
15.2.2 Funcionamento

Nas sessdes publicas de apresentagdo e avaliagdo das propostas de trabalho dos
candidatos aos cargos de que trata esta Norma, conduzidas pelo Presidente do CAPT, os
membros desse Comité deverdao arguir cada candidato sobre a sua proposta gerencial e
administrativa para o exercicio do cargo, com base nos indicadores para avaliacédo da
proposta de trabalho dos candidatos apresentados no Anexo F desta Norma.

- As informagbes contidas no Memorial elaborado pelos candidatos poderdao ser
utilizadas pelo CAPT para subsidiar a elaboragao de perguntas e a avaliagdo da
sua proposta de trabalho.

No inicio destas sec¢des publicas, o Presidente do CAPT informara ao publico
presente como essas irdo se desenvolver, ressaltando que:

a) ap6s a arguigao dos candidatos pelos membros do CAPT, o plenario também
podera arguir os candidatos sobre as suas Propostas de Trabalho, com base
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nos indicadores para avaliagdo das propostas de trabalho mencionados no
Anexo F;

b) as perguntas aos candidatos, elaboradas pelo plenario presente nas sessoes
de apresentagdo e avaliagdo das propostas de trabalho deverdo ser
encaminhadas, por escrito, ao Presidente do CAPT;

c) os autores das perguntas devem estar devidamente identificados.

Apds as sessdes publicas de apresentacao oral das propostas de trabalho dos
candidatos aos cargos de que trata esta Norma, o CAPT se reunira para:

a) discutir sobre as apresentagdes dos candidatos e definir as avaliagdes das
propostas de trabalho apresentadas;

b) elaborar e encaminhar o relatério das atividades e avaliagdo das propostas dos
candidatos ao CTl ou ao CTS, contendo:

- descricao completa da etapa de avaliagao da proposta de trabalho; e

- lista dos candidatos ao cargo de Chefe-Geral ou de Gerente-Geral, com as
respectivas planilhas de avaliacdo, discriminando, individualmente, os pontos
atribuidos pelos membros do Comité e o escore final obtido pelos candidatos
na avaliagao da sua proposta de trabalho.

c) tomar outras providéncias consideradas necessarias.

Finalmente, sendo o objetivo do processo de que trata esta Norma apenas
o recrutamento e a habilitacdo dos candidatos ao cargo de Chefe-Geral ou de
Gerente-Geral de Unidades Descentralizadas, os membros do CAPT ficam impedidos
de divulgar conceitos ou escores das avaliagdes realizadas das propostas de trabalho
dos candidatos, bem como de quaisquer outras avaliagdes realizadas ou das quais
venham a tomar conhecimento.

16. Responsabilidades
16.1 Do Diretor-Presidente da Embrapa

No processo de recrutamento e avaliagdo da habilitagdo de candidatos ao cargo
de Chefe-Geral ou de Gerente-Geral de Unidade Descentralizada, compete ao
Diretor-Presidente:

a) determinar a abertura do processo de que trata esta Norma;

b) escolher e designar os 12 (doze) membros do CAC, entre os pesquisadores ou
analistas do quadro de pessoal efetivo da Embrapa, de conduta ilibada e
reconhecida competéncia gerencial, administrativa e técnico-cientifica, conforme
estabelecido no Capitulo 14 desta Norma;
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c) escolher e designar, entre os membros do CAC, aqueles que deverao atuar como
Presidente e secretario desse Comité.

d) escolher e designar os membros do CAPT, conforme estabelecido no Capitulo 15
desta Norma;

e) decidir quanto ao profissional para preencher a posicdo de Chefe-Geral ou de
Gerente-Geral de Unidade Descentralizada, cargo em comissao, de livre
designacao e dispensa pelo Diretor-Presidente, na forma prevista no PCE;

f) caso n&o haja candidato habilitado, cabe ao Diretor-Presidente identificar
e designar, como Chefe-Geral ou Gerente-Geral, profissional de conduta ilibada e
reconhecida competéncia gerencial, administrativa e técnico-cientifica previstas
nesta Norma.

g) sendo que esta Norma regulamenta um processo de carater consultivo, € mantida
ao Diretor-Presidente, a liberdade de ndo designar, para o referido cargo
em comissdo, em razao de critérios adicionais de sua exclusiva deliberacgéo,
um candidato que tenha atendido a todas as exigéncias das Etapas de 1 a 6 do
processo de que trata esta Norma.

h) em qualquer hip6tese, a escolha do Diretor-Presidente devera recair sobre
profissionais de conduta ilibada e reconhecida competéncia gerencial,
administrativa e técnico-cientifica previstas nesta Norma.

i) esconher e designar os profissionais que ocuparéo os cargos de Chefes Adjuntos
ou Gerentes Adjuntos, considerando as indicagdes do Chefe-Geral ou do
Gerente-Geral da respectiva Unidade Descentralizada ou Servico Especial.

16.2 Do CAC

No processo de recrutamento e avaliagdo da habilitagdo de candidatos ao cargo
de Chefe-Geral ou de Gerente-Geral de Unidade Descentralizada, compete ao CAC:

a) orientar e supervisionar o processo de recrutamento e avaliagdo da habilidade de
candidatos aos cargos de Chefe-Geral e de Gerente-Geral de que trata esta Norma;

b) analisar a documentagédo comprobatéria dos requisitos de inscrigdo e homologar
a inscrigao dos candidatos;

c) avaliar a formacado e a experiéncia gerencial e profissional dos candidatos ao
cargo de Chefe-Geral ou de Gerente-Geral de Unidade Descentralizada,
conforme estabelecido no Capitulo 12 desta Norma,;

d) ap6s avaliar a formagdo e a experiéncia gerencial e profissional dos candidatos,
encaminhar ao CTl da Unidade Descentralizada onde o processo a que se refere
esta Norma se realiza, ou ao CTS, no caso de UD onde nao ha Comité Técnico
Interno constituido, a lista dos nomes dos profissionais considerados habilitados, ou
nao, a prosseguirem participando do processo em pauta, sem escores ou conceitos;
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e) analisar e emitir parecer sobre possiveis recursos impetrados por candidatos em
relagdo a analise da formacgao e experiéncia gerencial e profissional dos candidatos;

f) apresentar, ao GPR, relatério contendo o resultado final da avaliagdo da formagao
e da experiéncia gerencial e profissional dos candidatos inscritos, indicando
o nome dos candidatos habilitados, ou ndo, a participarem da etapa seguinte do
processo em pauta, qual seja, a de Avaliacdo da Capacidade e do Potencial
Gerencial, conforme disposto nesta Norma,;

g) encaminhar a empresa contratada para realizar a avaliacdo da capacidade e do
potencial gerencial dos candidatos ao cargo de Chefe-Geral ou de Gerente-Geral
de que trata esta Norma, lista dos nomes, copia do Memorial, da Proposta de
Trabalho e do Curriculum Vitae dos candidatos habilitados a Etapa 6;

h) elaborar e encaminhar ao GPR, o relatério final de cada processo
de recrutamento e avaliagdo de candidatos ao cargo de Chefe-Geral ou de
Gerente-Geral de Unidade Descentralizada

i) devolver a todos os candidatos que participaram do processo, depois de publicado
em BCA o nome do Chefe-Geral ou do Gerente-Geral da UD escolhido pelo
Diretor-Presidente, a documentacdo a que se refere a Secdo 9.3 desta Norma e
qgue se encontrava sob a guarda do CAC;

- A documentacao a que se refere a Sec¢ao 9.3 sera analisada apenas pelo CAC,
por ocasido da etapa de avaliacdo da formacdo e da experiéncia gerencial
e profissional dos candidatos considerados habilitados a participar do processo
(Etapa 5).

16.3. Do Presidente do CTl e do CTS

No processo de recrutamento e avaliagdo da habilitagdo de candidatos ao cargo
de Chefe-Geral ou de Gerente-Geral de Unidade Descentralizada, compete ao Presidente
do CTI ou ao Presidente do CTS, no caso de UD onde ndo ha Comité Técnico Interno
constituido:

a) coordenar as atividades desse processo, que sdo de responsabilidade local,
b) divulgar, definir local e estabelecer cronograma de realizagao do processo em pauta;
c) elaborar e divulgar o Edital de abertura do processo de que trata esta Norma;

d) apresentar, ao GPR e ao CAC, ao final da avaliagdo do atendimento as
condicbes necessarias para participar do processo em pauta, a lista dos
candidatos considerados inscritos, ou ndo, no processo de que trata esta Norma;

e) encaminhar ao CAC toda a documentagao enviada pelos candidatos inscritos no
processo;
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f) informar ao candidato considerado n&o-habilitado na fase de avaliagéo
de requisitos, por escrito e em carater confidencial, os motivos da eventual
nao aceitagdo de sua inscri¢ao, utilizando correspondéncia registrada, com aviso
de recebimento;

g) informar a cada candidato a sua habilitagdo, ou ndo, nas posteriores etapas do
processo, sem escores ou conceitos;

h) divulgar, na Unidade Descentralizada em que o processo em pauta se realiza,
lista, em ordem alfabética, sem escores ou conceitos, contendo o nome dos
candidatos habilitados a participar das distintas etapas do processo em pauta.

i) indicar ao Diretor-Presidente, conforme determinado no Capitulo 15 desta Norma,
nomes de pesquisadores ou analistas da Unidade Descentralizada em que se
realiza o processo para que, entre eles, 2 (dois) sejam escolhidos e designados
para atuarem como membros do CAPT;

j) indicar, ao Diretor-Presidente, conforme determinado no Capitulo 15 desta Norma,
nomes de pessoas externas a Empresa para que 3 (trés) sejam escolhidos para
atuarem no CAPT como membros externos;

k) informar aos membros externos do CAPT as suas designagdes para esse Comité
e demais informacdes pertinentes ao processo;

[) divulgar, na Unidade Descentralizada onde o processo em pauta se realiza,
a composicao do CAPT, designada pelo Diretor-Presidente;

m) providenciar todas as condi¢gbes necessarias para que o CAPT execute de forma
adequada as suas atividades;

n) encaminhar aos membros do CAPT o PDU e o PAES, assim como copia do
Curriculum Vitae, do Memorial e da Proposta de Trabalho de todos os candidatos
habilitados para a fase de avaliagao de proposta de trabalho do processo de que
trata esta Norma, assim como quaisquer outras informacdes e documentos
considerados necessarios para o melhor andamento dos trabalhos do Comité;

o) informar aos membros do CAPT, assim como aos candidatos, a data e o local de
realizacao das avaliagbes das propostas de trabalho;

p) definir, em comum acordo com os membros do CAPT, o horario mais apropriado
para o inicio das sessoes publicas para as apresentagdes orais das propostas de
trabalho dos candidatos ;

g) ao término dos trabalhos desenvolvidos na Etapa 4 do processo em pauta, qual
seja, a de avaliagcdo das propostas de trabalho dos candidatos, elaborar e
encaminhar ao CAC relatério contendo:
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- descricdo dos procedimentos adotados, destacando acgbes de divulgagao
realizadas e outras informagdes pertinentes ao processo;

- relatério completo das atividades do CAPT.

16.4 Do Secretario Executivo do CTl ou CTS:

a) apoiar e secretariar o Presidente do CTl ou do CTS na coordenagao e na
execucao de todas as atribuicdes do mesmo em relagcado a este processo;

b) apoiar e fornecer aos candidatos as informagdes necessarias para participar do
processo de que trata esta Norma, mantendo-os informados sobre o seu andamento;

c) apoiar e fornecer aos candidatos as informagbes necessarias para a elaboragcao
de sua proposta de trabalho, a exemplo do PAES, do PDU e da programagéo
de pesquisa da Unidade Descentralizada.

d) receber, conferir e fornecer o atestado de recebimento das declaragdes,
dos documentos, das fotocdpias, das cartas de apresentagdo e de referéncia
profissional, do memorial, da proposta de trabalho e do Curriculum Vitae
apresentados pelos candidatos de acordo com as especificagcbes apresentadas
nesta Norma;

16.5. Dos Membros do CTl e do CTS

a) apoiar o Presidente e o Secretario Executivo do CTl ou do CTS, quando
solicitado, na execugao de todas as atribuicbes do mesmo em relagdo a este
processo;

b) reunir-se, por convocacgao do Presidente do CTl ou CTS, para o cumprimento
das sua atribuicdes relativas a este processo, especialmente no que se refere as
Etapas 1, 2, 3 e 4, que sao de responsabilidade local,;

c) avaliar, no prazo maximo de 7 (sete) dias a partir da data de encerramento
das inscricbes, o atendimento, por parte dos candidatos, as exigéncias para
ter efetivada a sua inscricdo neste processo, conforme estabelecido nas
Secoes 9.1 e 9.2 desta Norma,;

d) escolher, mediante votagao, realizada de modo individual e independente, 4
(quatro) nomes de Pesquisadores ou Analistas, lotados na Unidade na qual se
realiza o processo, de conduta ilibada e com experiéncia técnico-cientifica e
gerencial relevante, para serem indicados ao Diretor-Presidente da Embrapa pelo
Presidente do CTl ou CTS para constituir o CAPT.
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e) escolher, mediante votagéo, realizada de modo individual e independente, 6 (seis)
nomes de profissionais, externos a Embrapa, de conduta ilibada e com experiéncia
técnico-gerencial relevante, para serem indicados ao Diretor-Presidente da
Embrapa pelo Presidente do CTl ou CTS para constituir o CAPT.

16.6 Do CAPT
No processo de recrutamento e avaliagdo da habilitagdo de candidatos ao cargo

de Chefe-Geral ou de Gerente-Geral de Unidade Descentralizada, compete ao CAPT:

a) avaliar a proposta de trabalho dos candidatos, considerando as determinagdes
apresentadas no Capitulo 11 desta Norma; e

b) elaborar e encaminhar ao Presidente do CTI, ou do CTS no caso de Unidades
Descentralizadas onde ndo ha Comité Técnico Interno constituido, o relatério
da etapa de avaliacao da proposta de trabalho contendo as informacbes e os
documentos determinados nesta Norma.

16.7 Do GPR

No processo de recrutamento e avaliacdo da habilitacdo de candidatos ao cargo
de Chefe-Geral ou de Gerente-Geral de Unidade Descentralizada, compete ao GPR:

a) receber e dar o encaminhamento devido as correspondéncias relacionadas ao
processo de que trata esta Norma; e

b) auxiliar e manter o Diretor-Presidente informado sobre os referidos processos.
16.8 Do DPD
No processo de recrutamento e avaliagao da habilitagdo de candidatos ao cargo de

Chefe-Geral ou de Gerente-Geral de Unidade Descentralizada da Embrapa, compete ao DPD:

a) sugerir ao Diretor-Presidente, ouvida a SGE, 15 (quinze) nomes de pesquisadores
ou analistas de Unidades Centrais ou de Unidades de Servigo da Embrapa, para
composicao do CAC; e

b) secretariar o CAC.
17) Disposic¢oes finais

Em casos especiais, o Diretor-Presidente podera modificar os dispositivos
estabelecidos nesta Norma.
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Os membros do CAPT e os candidatos ao cargo de Chefe-Geral ou de Gerente-Geral
terdo as despesas com deslocamento e estada custeadas pela Unidade Descentralizada
onde se realiza o processo a que se refere esta Norma.

Nao poderao atuar no CAC ou no CAPT:

a) pessoa que possuir parentesco de primeiro grau com algum dos candidatos a
Chefe-Geral ou Gerente-Geral da Unidade Descentralizada onde o processo em
pauta esta se realizando;

b) candidato a Chefe-Geral ou a Gerente-Geral da Unidade Descentralizada para a
qual o processo de que trata esta Norma se realiza;

C) pessoa que nao se enquadra nos critérios técnicos estabelecidos por esta Norma.

- No caso do CAPT, quando ocorrer alguma das situagdes anteriormente referidas,
o membro desse Comité sera substituido por outro escolhido pelo
Diretor-Presidente entre os indicados nas listas encaminhadas pela Unidade
Descentralizada onde se realiza o processo em pauta.

Sempre que a designagao para Chefe-Geral ou para Gerente-Geral de Unidade
Descentralizada recair em candidato nao-integrante do quadro de empregados
da Empresa e acarretar mudanca de domicilio, sera assegurado ao interessado
o0 pagamento de auxilio-instalagdo e das despesas de mudanga ou ajuda de custo, assim
como de passagens para o titular e respectiva familia, nas mesmas condi¢des concedidas
aos empregados da Embrapa.

Tendo em vista a natureza o os objetivos deste processo, o pessoal integrante
do GPR, dos Comités (CAC, CTI, CTS e CAPT), assim como quaisquer outras pessoas
que venham a tomar conhecimento dos conceitos ou escores conferidos nas avaliagoes
efetuadas no decorrer do processo em pauta, ficam impedidos de divulgar tais
informacdes.

O desempenho do Chefe-Geral ou do Gerente-Geral de Unidade Descentralizada
sera avaliado, anualmente, em conformidade com as normas especificas da Embrapa.

Para a designacao, pelo Diretor-Presidente, dos profissionais que ocuparao os cargos
Gerente-Adjunto ou Chefe Adjunto de Unidade Descentralizada, serdao consideradas
as indicagdes do Chefe-Geral ou do Gerente-Geral da respectiva Unidade Descentralizada
ou Servico Especial.

Finalmente, cabera ao Diretor-Presidente resolver os casos especiais ou omissos
desta Norma.

RUBRICA PAcGina

34/48

Ano XXXV - BCA N° 12, de 18.03.2009



En@a

MANUAL DE NORMAS DA EMBRAPA

TiTULO: RECRUTAMENTO E AVALIAGAO DA HABILITAGAO DE CANDIDATOS
AOS CARGOS DE CHEFE-GERAL DE UNIDADE DESCENTRALIZADA 037.005.004.002
E GERENTE-GERAL DE SERVICO ESPECIAL

Anexo A (normativos)

MEMORIAL: ASPECTOS A SEREM CONSIDERADOS’

ASPECTOS A SEREM CONSIDERADOS

a) experiéncia relevante em atividades de gestdo, administracdo e de pesquisa
cientifica;

b) outras experiéncias profissionais, com indicagao de resultados relevantes;

c) indicacdo de motivos geradores da iniciativa de inscricio no processo de
recrutamento e avaliagdo para o cargo de Chefe-Geral ou de Gerente-Geral de
Unidade Descentralizada da Embrapa;

d) correlagéo da intengdo de dirigir a Unidade Descentralizada com a formagao e
atuacao profissional anteriores; e

e) correlacéo da intengdo de dirigir a Unidade Descentralizada com planos profissionais
futuros.

' O Memorial ndo devera exceder o total de 15 (quinze) paginas, com espagamento entre linhas de 1,5 cm (um virgula
cinco centimetros) e fonte tamanho 12 (doze), considerando os aspectos apresentados no Anexo A.
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Anexo B (normativos)

PROPOSTA DE TRABALHO: ROTEIRO PARA ELABORAGAO?

B.1 Identificacdao
- Ocupacédo ou emprego atual
- Endereco Profissional, telefone, e-mail, fax

B.2 Introdugao

B.3 Analise dos ambientes externo e interno
- Aspectos econdmicos, sociais e ambientais

- Estado de arte e perspectivas de Ciéncia e Tecnologia

- Inser¢do da Unidade nesse ambiente

B.4 A Unidade no seu contexto interno e no geral da Embrapa

B.5 Estratégias de gestao técnica
- Pesquisa, desenvolvimento e inovagao

- Comunicagao
- Transferéncia de conhecimento e de tecnologia

- Relacionamentos e parcerias nacionais e internacionais
- Qutras

B.6 Estratégias de gestdo administrativa
- Recursos humanos

- Relacionamento com clientes

- Captacgéo de recursos

- Estratégias de negécios

- Organizacéo da informagéao

- Qualidade de produtos e servigos
- Seguranca

- Investimentos

- Processos de acompanhamento e avaliagao

B.7 Conclusao.

2 A proposta de trabalho devera ter seu texto limitado a 30 (trinta) paginas com espagamento entre linhas de 1,5 e fonte
tamanho 12 (doze).
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Anexo C (normativo)

ETAPAS DO PROCESSO DE RECRUTAMENTO E AVALIAGAO DA HABILITAGAO

. ~ Caracteristica/
Etapa Responsavel Acoes Pontuagio
Abertura Diretor-Presidente Aber‘.tUEa do processo € Inicio Qas

inscricdes (Resolugcdo Normativa)
20 | 1. Recrutamento CTI/CTS Elabora e divulga o Edital
D
| 2. Solicitacio de Eliminatdria por ndo
A " ag: CTI/ICTS Verifica documentacao apresentacao de
S Inscrigao documentos

. Avalia requisitos

. Efetua inscrigdes

. Informa candidatos

CTIICTS . Divulga nome dos candidatos
5 habilitados na unidade
3. Avaliacio de descentralizada Eliminatéria por ndo
D : ac . Informa ao GPR apresentacao de
I requisitos d
A ocumentos
S
CAC I;or_nologa~a avaliagdo dos requisitos
e inscrigéo
- Avalia proposta de trabalho
CAPT - Elabora relatério sobre a avaliagao

10 da proposta de trabalho

- Entrega relatério para CTI/CTS Eliminatéria por
D 4. Avaliagao da pontuacgao insuficiente
I Iproposta de trabalho . Informa aos candidatos (minimo de 175 em 350
g . Elabora relatério conforme capitulo || pontos)

CTICTS 11_ desta Norm_a e envia ao CAC
. Divulga, na Unidade, os nomes
dos candidatos habilitados
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Etapa Responsavel Acoes Cal:sg:ﬁg:télgal
. Realiza a avaliagdo da formacgao e
experiéncia gerencial e Eliminatdria por
o profissional pontuagédo insuficiente
0] 5 Avaliago da CAC . Informa CTI/CTS (minimo de 90 em 300
D ex eri%ncia . Informa GPR pontos, sendo
| eprencial o - Recebe, analisa e julga recursos necessarios pelo menos
g grofissional . Informa aos candidatos 30 pontos na soma dos
P CTI/CTS Divulga, na Unidade itens 3,4, 5,6 e 7 do
Descentralizada, nome dos Anexo E)
candidatos habilitados
- Realiza a avaliagao da
Empresa capacidade e potencial gerencial
contEatada dos candidatos
10 - Informa GPR e CAC, conforme
L Capitulo 13 desta Norma
DN 6. Avaliagao da . Elabora relatério conforme e
A Capa(lzldade e dO CAC Secado 16.2 desta Norma e ao Nao eliminatoria
4 potencial gerencial GPR
. Informa candidatos
. Divulga, na Unidade
CTICTS Descentralizada, nome dos
candidatos habilitados
5
D |7. Entrevista com a -Entrevista cada candidato habilitado|
| D.' ) : DE ao cargo de Chefe-Geral Nao eliminatéria
A iretoria Executiva ou de Gerente-Geral
S .
.Escolhe e designa, um dos
F ’
I dgg;icaoglgg go candidatos habilitados, para o cargo
N Chefe-Geral ou Diretor-Presidente || de Chefe-Geral ou de Gerente-Geral Seletiva
A de Unidade Descentralizada da
L Gerente-Geral Embrapa
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Anexo D (normativo)

CURRICULUM VITAE: ROTEIRO PARA A ELABORAGAO

D.1 Dados pessoais
- Nome
- Data de Nascimento
- Naturalidade (Cidade e Estado)
- Nacionalidade
- Naturalizado
- Filiagao
- Estado Civil
- Conjuge: Nome
- Profisséo
- Inscrigdo em Conselho de Classe
- Documento de identidade: 6rgao expedidor, local e data de emisséo
- Inscrigdo no CPF
- Endereco Residencial, telefone, e-mail
- Ocupagéo ou emprego atual
- Endereco Profissional, telefone, e-mail, fax

D.2 Formacgao académica

- Graduacgéo: Curso, universidade e data de inicio e concluséo

- Mestrado: Curso, universidade e data de inicio e conclusédo

- Doutorado: Curso, universidade e data de inicio e conclusédo

- Pés-Doutorado: Local de realizagao, data de inicio e de conclusao

D.3 Atividades docentes em instituicoes de ensino superior exercidas nos ultimos 15 (quinze) anos

- Curso: Titulo

- Instituicao

- Local: cidade, estado e pais

- Periodo: més e ano (inicial e final)
- Numero efetivo de horas/aula

D.4 Curso em drea relacionada a geréncia

- Curso: Titulo

- Instituicdo que ministrou o treinamento

- Local: cidade, estado e pais

- Periodo: dia/més/ano (inicio e conclusao)
- Numero efetivo de horas/aula
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D.5

D.6

D.7

D.8

D.9

Cargo de direcao superior ou geréncia intermediaria em instituicdo de ensino, pesquisa ou
desenvolvimento, publica ou privada, ocupado nos ultimos 20 (vinte) anos

- Fungéo desempenhada: diregao superior, geréncia intermediaria, ......
- Instituicdo/Departamento nacional ou internacional

- Local: cidade, estado e pais

- Periodo: dia, més, ano (inicial e final)

Cargo de diregao superior e geréncia intermedidria em outras instituigées publicas ou privadas,
ocupado nos ultimos 20 (vinte) anos

- Funcao desempenhada: diregao superior, geréncia intermediaria,
- Instituicdo/Departamento nacional ou internacional

- Local: cidade, estado e pais

-Periodo: dia, més e ano (inicial e final)

Lideranca, geréncia, coordenag¢ao ou supervisao de dreas ou setores, programas ou projetos de
pesquisa e desenvolvimento, exercida nos ultimos 20 (vinte) anos

- Fungao desempenhada: lider, coordenador, supervisor, ...
- Categoria: Nacional ou Internacional

- Area de concentragdo ou produto

- Instituicdo/Departamento

- Local: cidade, estado e pais

- Periodo: més e ano (inicial e final)

Lideranga, geréncia, coordenacgao ou supervisido de areas ou setores, programas ou projetos na
area administrativa, exercida nos ultimos 20 (vinte) anos

- Fungao desempenhada: lider, coordenador, supervisor, responsavel, ...
- Categoria: Nacional ou Internacional

- Instituicdo/Departamento/Setor

- Local: cidade, estado e pais

- Periodo: més e ano (inicial e final)

Participacao em comités, comissées, bancas académicas ou similares

- Tipo: comité de selegéo, banca examinadora de concurso, banca examinadora de tese,...
- Fungao desempenhada: coordenador ou membro

- Instituicao

- Local: cidade, estado e pais

D.10 Atividades técnico-cientificas ou administrativas exercidas no exterior

- Objetivo

- Funcao desempenhada: coordenador, membro,...
- Instituigdo patrocinadora

- Local: cidade, estado e pais

- Periodo: dia, més e ano (inicial e final)
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D.11

D.12

D.13

D.14

D.15

D.16

D.17

D.18

Atividade profissional liberal de nivel superior e natureza gerencial ou técnico-cientifica

- Atividade

- Fungédo desempenhada:

- Instituicao

- Local: cidade, estado e pais

Periodo: niumero efetivo de horas trabalhadas

Artigo técnico-cientifico publicado, nos ultimos 15 (quinze) anos, em periédicos nacionais ou
internacionais indexados e com corpo editorial

- Categoria do periddico: Nacional ou Internacional
- Referéncia completa: autores, titulo do artigo, nome do periddico, volume, paginas, ano, etc.,
conforme normas da ABNT

Autoria de livros técnico-cientificos ou capitulos neles publicados nos ultimos 15 (quinze)
anos

- Categoria do livro: Nacional ou Internacional
- Referéncia completa: autores, titulo do livro ou de capitulos, nome da editora, n° de paginas, efc.,
conforme normas da ABNT

Editoragdo ou organizagao de livros e revistas nos ultimos 15 (quinze) anos

- Categoria da publicagédo: Nacional ou Internacional
- Referéncia completa, onde aparece o nome do editor, conforme as normas da ABNT.

Autoria de circulares, boletins e comunicados técnicos, séries documentos, recomendagées
técnicas, sistemas de producao, videos e “softwares” para a agricultura publicados nos ultimos
15 (quinze) anos

- Referéncia completa, fazendo a citagédo do tipo de publicagéo, de acordo com as normas da ABNT.

Publicacao de trabalhos completos em anais de congressos, seminarios ou eventos similares, nos
ultimos 15 (quinze) anos

- Referéncia completa, fazendo a citagdo do tipo de evento, de acordo com as normas da ABNT.

Desenvolvimento de tecnologias, produtos e processos, na forma de variedades ou cultivares,
hibridos, clones, ragas, tipos, processos agroindustriais, praticas e processos agropecudrios,
“softwares” patenteados insumos agropecudrios, maquinas e equipamentos, metodologias
cientificas, nos ultimos 15 (quinze) anos

- Titulo da tecnologia

- Autoria: autor ou co-autor

- Marca ou Patente registrada no INPI ou similar
- Instituicao

- Local: Cidade, estado e pais

Dominio ou conhecimento de idiomas estrangeiros

- Idioma

- Instituicdo que ministrou o curso

- Local: cidade, estado e pais

- Periodo: dia, més e ano (inicial e final)

- Para cada idioma, mencione se vocé tem dominio ou conhecimento: 1, fala, escreve
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- Se 0 dominio ou conhecimento nao foi obtido através de curso formal, especificar.

NOTA

- Na avaliagdo da formagao e da experiéncia gerencial e profissional dos candidatos, ndo serédo

considerados os titulos académicos e profissionais e demais atividades relacionadas nas Segbes D.2 a D.17
para os quais nao forem apresentados os documentos comprobatérios, como segue:

a) Se¢do D.2
- Diploma, devidamente registrado no MEC, do curso de maior nivel, mestrado ou doutorado;
b) Se¢édo D.3

- Comprovagao do numero de horas/aula e o periodo em que foram realizadas as atividades
docentes em instituigbes de ensino superior, devidamente assinada pela autoridade
competente.

¢) Secéo D.4

- Comprovantes dos cursos relacionados a area de geréncia, fornecidos por instituicdes idéneas,
devidamente assinados pela autoridade competente.

- Nao serdo consideradas para pontuagdo as disciplinas cursadas na graduagdo e na
pos-graduacao.

d) Sec¢ées D.5a D.8

- Comprovacéao de cargos de diregao superior ou geréncia intermediaria, lideranga, coordenacao
ou supervisdo, feita mediante a apresentacdo de portaria ou ordem de servigo, ou ainda outro
documento emitido em papel timbrado da empresa, instituicdo ou organizacdo e assinado por
autoridade competente, que devidamente comprove a ocupagido do cargo pelo candidato,
sendo imprescindivel a indicagéo clara da data da nomeacéo e a data de dispensa.

e) Secdo D.9

- Apresentacdo de portaria ou ordem de servico, ou ainda outro documento emitido pela
instituicdo ou organizagao e assinado pela autoridade competente, que devidamente comprove
a participagdo do candidato em comités, comissées, bancas académicas ou similares.

f) Segéo D.10

- Apresentacao de copia da autorizagao, publicada em Diario Oficial, para a participagao do
candidato em missdes oficiais no exterior.

- Comprovacao de participacdo em delegacdo no exterior como coordenador ou como membro.

- Comprovacao de visita técnica no exterior.

- Comprovar treinamento realizado no exterior, informando data de inicio e fim.

g) Secdo D.11

- Comprovagéao da participagdo do candidato em atividade profissional liberal de nivel superior e
natureza gerencial ou técnico-cientifica feita mediante a apresentacdo de contrato,
devidamente assinado por dignitario ou representante constituido da instituigdo ou organizagéo
onde a atividade foi desenvolvida, indicando a data de inicio e de término bem como o nimero
efetivo de horas trabalhadas.

h) Se¢ées D.12a D.16

- Comprovagao de publicagdes realizadas pelo candidato feita através da apresentacdo das
paginas dos documentos que comprovam a publicacdo, a autoria e a data da publicagao, tais
como: folha de rosto, sumario e primeira pagina do artigo ou capitulo de livro.
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- A comprovagao da publicagdo de material que constar no curriculum vitae como 'no prelo',
deve ser feita mediante declaracdo da editora de que o material foi aceito para publicagao,
emitida em papel timbrado da empresa, instituicdo ou organizagdo e assinado por dignitario
ou representante constituido.

i) Segéo D.17

- Anexar documento que comprove participagdo do candidato no desenvolvimento da tecnologia
patenteada ou registrada ou em processo de patenteamento ou registro.

j) Segéo D.18

- Anexar documento que comprove o grau de conhecimento ou dominio de idiomas estrangeiros.
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Anexo E (normativo)

AVALIAGAO DA FORMAGAO E DA EXPERIENCIA GERENCIAL E PROFISSIONAL: GUIA DE PONTOS

P A VALOR
TITULOS VALOR UNITARIO MAXIMO
1. Doutorado. 15 pontos 15 pontos
2 dAthldaF:Ies doceptes em instituigoes | 1,0 ponto para cada 60 horas/aula 10 pontos
€ ensino superior.
3. Curso em area relacionada a Até 80 horas: 1 ponto
' eréncia 81 a 200 horas: 2 pontos 10 pontos
9 | + de 200 horas: 3 pontos
Direcao superior:
4. Cargo de Direcdo Superior ou Namona]: 4,0_ pontos p/semestre
Geréncia Intermediaria em instituicgo |+ Internacional: 4,5 pontos p/semestre 25 pontos
de ensino, pesquisa e/ou _ Geréncia intermediaria:
desenvolvimento, publica ou privada. |, Ngcional: 2.0 pontos p/semestre
Internacional: 2,5 pontos p/semestre
Direcao superior:
L . Nacional: 2,0 pontos p/semestre
5 Cargo de Diregao Superior ou . .
A o Internacional: 2,5 pontos p/semestre
Geréncia Intermediaria em outras P e 20 pontos
SR - . Geréncia intermediaria:
instituicbes publicas ou privadas. . }
Nacional: 1,5 ponto p/semestre
Internacional: 2,0 pontos p/semestre
6. Lideranca, geréncia, coordenagao ou
superviséo de dreas ou setores, Nacional: 1,0 ponto p/semestre
. . . . 20 pontos
programas ou projetos de pesquisa e Internacional: 1,5 pontos p/semestre
desenvolvimento.
7. Lideranga, geréncia, coordenagao ou
supervisao de areas ou setores, Nacional: 1,0 ponto p/semestre
: . : . 20 pontos
programas ou projetos na area Internacional: 1,5 pontos p/semestre
administrativa.
8. Participagdo em comités, comissdes, |- Como coordenador: 1,0 ponto p/evento
o -t ) 15 pontos
bancas académicas ou similares. Como membro: 0,5 ponto p/evento
Delegagao/Missao Internacional
Coordenador: 1,5 ponto p/evento
Membro: 1,0 ponto p/evento
9. Experiéncia internacional Visita técnica: 0,5 ponto p/evento 10 pontos
Treinamento:
Até 6 meses: 0,5 ponto p/més
Mais de 6 meses: 3,0 p/semestre
/continua
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‘ 5 VALOR
TITULOS VALOR UNITARIO MAXIMO
10. At|V|d§1de profissional I|bergl de nivel Nacional: 0,5 ponto p/160 horas 15 pontos
superior e natureza gerencial ou ,
técnico-cientifica. Internacional: 0,8 ponto p/160 horas
Periédico Internacional:
11. Artigo técnico-cientifico publicado em | ggmg igfgru&rﬁ?g"%a;'oi’gg’%?;fﬁg‘gart'go
periédicos nacionais ou s ) 50 pontos
internacionais, com corpo editorial. Periddico Nacwn.aI:I .
. Como autor principal: 3,0 pontos p/artigo
Como co-autor: 1,5 ponto p/artigo
Autor livro nacional: 5,0 pontos p/livro
Co-autor livro nacional: 2,5 pontos p/livro
Autor livro no exterior: 6,0 pontos p/livro
Co-autor/co-editor livro no exterior: 3,0 pontos
p/livro
12. Autoria de livros técnico-cientificos ou[.  Autor capitulo livro nacional: 2,0 pontos p/capitulo 20
. ) . . . : pontos
capitulos publicados. Co-autor capitulo livro nacional: 1,0 ponto
p/capitulo
Autor capitulo livro no exterior: 3,0 pontos
p/capitulo
Co-autor capitulo livro no exterior: 1,5 ponto
p/capitulo
Editor livro nacional: 2,0 pontos p/livro
Co-editor livro nacional: 1,0 ponto p/livro
Editor livro no exterior: 3,0 pontos p/livro
13. Editoragao/organizagao de livros e Co-editor livro exterior: 1,5 ponto p/livro 15 pontos
revistas. Editor revista no pais ou exterior: 0,6 ponto
p/fasciculo
Co-editor de revista no pais ou no exterior: 0,3
ponto p/fasciculo
14. Autoria de publica¢des seriadas
(circulares, boletins e comunicados Autor: 1.5 to ploublicacs
técnicos, documentos, sistemas de Cu or- - ponto p/publicagao
= ~ . o-autor: 0,5 ponto p/publicagao 15 pontos
producgéo, recomendagdes técnicas),
videos e softwares para a agricultura.
Autor de Artigo completo em Anais de Congresso
Internacional: 3,0 pontos p/artigo
15. Publicagao de trabalhos técnicos CCo-autor de Artigo _comp_>leto em Anais d_e
: ongresso Internacional: 1,5 ponto p/artigo
completos em anais de congressos, Autor de Artigo Completo em Anais de Congresso 10 pontos
seminarios ou eventos similares. : . .
Nacional: 2,0 ponto p/artigo
Co-autor de Artigo completo em Anais de
Congresso Nacional: 1,0 ponto p/artigo
/continua
RUBRICA Picina
45/48

Ano XXXV - BCA N° 12, de 18.03.2009




En@a

MANUAL DE NORMAS DA EMBRAPA

TiTULO: RECRUTAMENTO E AVALIAGAO DA HABILITAGAO DE CANDIDATOS
AOS CARGOS DE CHEFE-GERAL DE UNIDADE DESCENTRALIZADA 037.005.004.002
E GERENTE-GERAL DE SERVICO ESPECIAL

. < VALOR
TITULOS VALOR UNITARIO MAXIMO
16. Desenvolvimento de tecnologias
(produtos e processos) na forma de
variedades/cultivares, hibridos,
clongs, ragas, t|po§,_ processos Autor Principal: 4,0 pontos p/tecnologia
agroindustriais, praticas e processos 15 pontos

o Co-autor: 2,0 pontos p/tecnologia
agropecuarios, softwares

patenteados, insumos agropecuarios,
maquinas e equipamentos,
metodologias cientificas(*).

Dominio de Inglés: 10,0 pontos
Conhecimento de Inglés: 5,0 pontos
Dominio de outros idiomas: 5,0 pontos p/idioma 15 pontos
Conhecimento de outros idiomas: 2,0 pontos
p/idioma

17. Dominio ou conhecimento de idiomas|”
estrangeiros.

NOTA - Os seguintes critérios serdo seguidos na pontuacdo do material apresentado pelos candidatos:

a) Cada titulo sera classificado em apenas 1 (um) dos itens;

b) Os titulos s6 serdo considerados se devidamente comprovados;

c) Os titulos que envolvem periodo devem ter comprovado o inicio e o fim do referido periodo;

d) Toda a produgéao técnico-cientifica incluida nos itens de 11 a 16 deve se restringir aos ultimos
15 (quinze) anos

e) No item 13, no caso de revistas, comprovar a editoracdo de cada fasciculo; e

f) A experiéncia gerencial a que se referem os itens de 04 a 07 deve se restringir aos ultimos
20 (vinte) anos.
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Anexo F (normativo)

PROPOSTA DE TRABALHO: INDICADORES BASICOS PARA AVALIAGAO

INDICADOR

PONTUAGAO

ESCORE

1. Adequacgido da proposta de trabalho

170 pontos

Coeréncia com as grandes linhas estratégicas da Embrapa

Coeréncia com o PDU da Unidade Descentralizada

Coeréncia com a programacéao de P&D e Desenvolvimento
Organizacional da Unidade Descentralizada

Inovagao

Viabilidade da proposta

Delineamento de estratégias institucionais

2. Avaliagao da competéncia gerencial, administrativa e
técnico-cientifica do candidato por meio das propostas de agoes
apresentadas, tendo em vista:

120 pontos

A elevagéao da produtividade

A ampliacédo da capacidade de inovagao

A expansao da base técnico-cientifica

A rapida transformacgdo do conhecimento em servigos e produtos para
a sociedade

3. Coeréncia entre a proposta de trabalho e o curriculum vitae do
candidato

60 pontos

TOTAL

350 pontos
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Anexo G (normativo)

Recibo do rol de documentos comprobatérios dos requisitos de inscricao, Seg¢ao 9.2,

[{peei) “yn

alineas “a” a “j”, entregues na Secretaria do CTl da Embrapa ........ccccccceeeeeevvvvivneenns

a) trés cartas de referéncias profissionais, emitidas por pesquisadores, professores
universitarios ou dirigentes de organizagdes publicas ou privadas dos setores
agropecuario, agroindustrial, do agronegocio ou de desenvolvimento rural;

b) fotocopia dos seguintes documentos:1) documento de identificacdo; 2) titulo
eleitoral;3) certificado de reservista ou certificado de dispensa de incorporagéo, no
caso de candidatos do sexo masculino;

c) declaragdo assinada, pelo candidato, de que ndo foi condenado, por sentenca
transitada em julgado, em processo criminal nos ultimos 3 (trés) anos;

d) declaragéo assinada, pelo candidato, de que néo foi julgado culpado em inquérito
administrativo, ou sindicancia no ambito de instituicbes da administragcao publica,
tendo por objeto a pratica de ato de improbidade administrativa nos ultimos
3 (trés) anos;

e) fotocopia do diploma do curso de mestrado ou de doutorado concluido pelo candidato;

f) fotocépia de documentos que comprovem que o candidato possui, pelo menos,
10 (dez) anos de experiéncia em atividades de Ciéncia e Tecnologia relacionadas
ao setor agropecuario, agroindustrial, do agronegdécio ou de desenvolvimento rural;

g) carta de apresentagao de, pelo menos, uma organizacdo de ensino, pesquisa e/ou
extensdo (universidade, faculdade, instituto, empresa publica ou privada), agéncia
de fomento a pesquisa (CNPq, FINEP, etc.) ou entidade técnico-cientifica, no caso
do candidato nao ser pertencente ao quadro de empregados da Embrapa;

h) Curriculum Vitae elaborado rigorosamente conforme o roteiro apresentado no Anexo D;

i) Memorial elaborado considerando todos os aspectos apresentados no Anexo A; e
j) Proposta de Trabalho elaborada conforme roteiro apresentado no Anexo B.

Local, , ) .2009
Assinaturas
Candidato CTI da Unidade
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