2”20 23 Plano de Acoes Estratégicas da
Sede - PAES

Ministério da » Il
- Agricultura, Pecuaria A "
e Abastecimento UM pAls DE TODOS

GOVERNO FEDERAL




DE1 - EA1 - Acao Estratégica 1

ire O Olldd Odelo Oondl de ge dO dQll € TIe = O dULONO d pPpdld d OCId
»
eCO 0 dl d OI(dd dCdO € d (€ d0O (d PDIrdpad O = Q0 e ddliidade € < PDIAade
dltedld c eliid € NeqocCida O dULONO d PDdAdld d OCIladCaO CO O Selol elrnipresdrial p dU0O € €Sld
exterio
00oraendadaord
A 0
-»
eVvVel © dUadpla D dlUcd QUceid Ollidl U Diadllld OAVAOOIV[>
0 0
U J C J (J - - J U U1€E

1. Desenvolver agdes com vistas a aprovacgao de legislagdo que assegure a Embrapa
Acobes maior autonomia financeira e negocial, inclusive para associagdes com setor empresarial
Gerenciais |no Brasil e no Exterior (Considerar a receita propria como aditiva e ndo substitutiva)

SGE

2009

2. Rever e adaptar Estatuto, Regulamento Geral da Embrapa

GPR

2009

UCs indicadas para participacao: ARN, ARI, AJU, AIT, SEP, GPR, DAF

Premissas

. Manter a caracteristica publica da instituicdo
Basicas
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3. Redesenhar o sistema de governancga corporativa da Embrapa, considerando a
possibilidade de adequar as fungdes e as areas de supervisdo das diretorias, ampliando a GPR 2009
agilidade deciséria e a delegagao de competéncia para as UDs e UCs (descentralizagao).
4. Rever e/ou formular as Politicas Corporativas da Embrapa GPR 2010
5. Revisar a estrutura de Sede e suas implicagdes sobre as Uds, visando eliminar

. SGE 2009

sobreposicdo e lacunas.
6. Desburocratizar e padronizar sistemas, simplificando e atualizando, procedimentos, SGE 2010
rotinas, normas e processos
7. Aprimorar mecanismos efetivos de acompanhamento técnico-cientifico das UDs DPD 2009
8. Rever a estrutura fisica da Sede (campus Sede) GPR/DRM| 2009

UCs indicadas para participacao: GPR, DGP, DRM, SNT, SCT, DAF, AJU, ACS, AIT

Premissas
Basicas

Flexibilizar a gestao corporativa (recursos,quadro de pessoal, parcerias)




DE1 - EA3 - Acao Estrategica 3

AXo[o) X UC a0 DU - aU U CUC )0 - d ole cl = 0
q ; BSPE gdades e € d 0O © 20 a0 ; J
AcBes 9. Consolidar o planejamento estratégico da sede e sua operacionalizagéo. SGE 2009
Gerenciais 19. Definir os indicadores de desempenho para valorizagcado e recompensa dos resultados SGE 2009
e impactos da Sede, observando as interfaces dos processos

UCs indicadas para participagao: DGP, GPR, AJU, DPD, AIT

Premissas |Ampliar comprometimento dos empregados com os resultados acordados

Basicas Reconhecer e recompensar dos resultados obtidos
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11. Rever o PCE, garantindo a competitividade salarial DGP 2009
Acdes 12. Rever o Processo de Gestdo de Desempenho e de Recompensa, inclusive na area
. . ) DGP 2009
Gerenciais |internacional
13. Rever o processo de contratacido de pessoal, visando adequa-lo as reais DGP 2009

necessidades da Empresa

UCs indicadas para participacao: DE, GPR, SGE, AJU, DPD, AIT

Premissas

. . Manter a competitividade salarial
Basicas
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14. Implantar um modelo de gestao de pessoas por competéncia, alinhado ao
Posicionamento Estratégico da empresa que contemple o desenvolvimento, a avaliagao e
o reconhecimento

DGP

2010

15. Mapear os centros nacionais e internacionais de exceléncia que atuem em areas
estratégicas de interesse da Empresa

DPD/ARI

2009

16. Desenvolver gestores de projetos e processos em ambientes transdisciplinares e
multi-institucionais, nacionais e internacionais

DGP

2011

17. Implementar estratégias permanentes de capacitagdo acompanhada (coaching,
mentoring, etc.) que viabilizem, inclusive, o enfrentamento de periodos criticos de evasao
de pessoal e de mudancas de chefias/supervisdes

DGP

2011

18. Criar universidade corporativa para melhor aproveitamento de talentos

DGP

2010

UCs indicadas para participacao: DE, GPR, DAF, DPD, ARI, AIT, AJU

Premissas |Garantir fluxo permanente de recursos financeiros para manutencéo dos programas de formagao e
Basicas aperfeicoamento técnico
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Diretriz: 2. Atrair, desenvolver e reter talentos técnicos e gerenciais

8. Ampliar e intensificar os esforcos de formacao e aperfeicoamento de recursos humanos em PD&Il e em

Estratégia: ~ :
gestdo empresarial.

Coordenadora: DGP

A?a.o 6. Ampliar e intensificar programa especifico de formacgao de :
Estratégica da . _ . Liderancga
Sede: executivos para gestao da empresa e de suas unidades
19. Priorizar a profissionalizagado dos gerentes por meio de programa continuo de
~ : ~ DGP 2011
formacgao de executivos para a gestdo da empresa
20. Implementar sistema de boas praticas de gestao SGE 2010
21. Sistematizar e internalizar as normas da Embrapa, por meio da capacitacio dos GPR 2009
gerentes
Agoe§ . 22. I\flapear 0s centros nacionais e internacionais de exceléncia que atuem em areas de DGeP/ARI | 2009
Gerenciais |gestdo
23. Manter programas continuos de capacitacdo e desenvolvimento na area gerencial. DGP 2011
24. Criar mecanismos para garantir fluxo permanente de recursos financeiros para
~ ~ . : DAF 2009
manutencao dos programas de formagéo e aperfeicoamento gerencial
25. Implementar sistema de boas praticas de gestao SGE 2009
26. Analise da possibilidade de carreira gerencial DGP 2009

UCs indicadas para participacao: DE, ACS
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27. Elaborar a politica de inovacao, com amplitude nacional e internacional AlT 2009
28. Promover acdes de prospeccao tecnoldgica (patentes) e de mercado AlT 2011
29. Reorganizar processos, estratégias e estruturas organizacionais para inovacao SGE/AIT | 2010
30. Desenvolver e validar modelos e processos que ampliem e acelerem a inovagéo em

Acdes rede AIT/DPD | 2010

Gerenciais |31. Adequar as normas internas da Empresa a politica de inovacao AlT 2009

32. Estabelecer novos instrumentos que agilizem a relagdo com o setor privado inclusive AIT 2010
elaborando e implementando plano de comunicacdo mercadologica

33. Desenvolver rotinas e fluxos de processamento de consultas, elaboracao e revisdo de

. o ~ . - AJU/AIT | 2009
contratos que agilizem e flexibilizem as acbes de inovacéo

UCs indicadas para participacao: SGE, DPD, ARI, ACS, ARN

Premissas Processo de inovagao: abrange o ciclo completo, desde a prospecg¢ao até a adogao da tecnologia

Basicas Atencao a clara definicdo de papéis

Estimular a cultura da inovacao
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34. Propor uma politica de gestao do conhecimento, definindo areas prioritarias em
~ : SGE 2009
funcdo das demandas das Unidades da Empresa
35. V|ab|I|z,ar_a org_anlz’a_gao de dados, informacgdes e estoques de conhecimento de DTIDED | 2010
natureza técnico-cientifica
Acdes 36. Viabilizar a organizacédo de dados, informacdes e estoques de conhecimento de
. N . . DTI/SGE | 2010
Gerenciais |natureza administrativa\gerencial
37. Implantar sistemas corporativos integrados e amigaveis para controle informatizado DTI 2011
de processos, agilizando o fluxo de informacdes
38. Qualificar equipe de acordo novos perfis demandados pela politica de GC SGE/DGP | 2011
39. Adequar estrutura organizacional para atender a politica de GC SGE 2010

UCs indicadas para participacao: AJU, ACS e AIT

Premissas

. Confiabilidade das informacgdes
Basicas
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40. Internalizar os conceitos relacionados a protecédo da informacao e do conhecimento AIT 2010
41. Proteger as tecnologias geradas e informacdes confidenciais AlT 2011
Acbes 42. Adequar as normas de propriedade intelectual e estabelecer critérios para determinar AIT 2009
Gerenciais Jo que deve ser protegido
43. Ampliar as competéncias na Embrapa (Sede e Uds) para a prote¢do do conhecimento AIT 2010
44. Sistematizar mecanismos de protecao e valoracdo da marca Embrapa AIT/ACS | 2009

UCs indicadas para participacao: AJU, SGE, DPD, DTI, DGP

Premissas |Definir papéis institucionais

Basicas Focar também a gestdo e ndo apenas a protegao
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49. Propor politica e procedimentos para desenvolvimento de parcerias internacionais
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45. Regulamentar a criagao de estruturas da Embrapa no exterior GPR 2009
46. Capacitar RH para atuacao internacional ARI/DGP | 2011
47. Prospectar demandas e oportunidades estratégicas para atuacao internacional ARI 2009
48. Proporcionar suporte tecnoldgico a expansao da atuacéao internacional de empresas
o L ARI/AIT 2011
brasileiras do agronegdécio
ARI/AIT 2009

UCs indicadas para participacao: AJU, SGE, DPD, ACS, AIT

Premissas
Basicas

Garantir recursos para atuagao internacional

Fomentar o dominio de idiomas estrangeiros para o quadro de pesquisadores e analistas
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50. Organizar informacgdes (portifdlio) sobre parcerias nacionais e internacionais ATDI\IID/Q\T.II_/D 2009
51. Mapear competéncias das possiveis instituicbes parceiras internacionais ARI/DPD | 2009
52. Definir uma estratégia de gestéo de parcerias internacionais flexibilizando a

o e : ARI/AIT 2009
negociacao de contratos e a utilizacao de recursos captados no exterior
53. Capacitar pesquisadores/analistas para submissao de projetos aos editais de DPD/DGP | 2011

organismos internacionais

UCs indicadas para participacao: SGE, AIT, ARN, AJU

Premissas

Basicas

Fortalecer as areas de articulacao de parcerias
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Diretriz: 6. Ampliar e diversificar as fontes de financiamento para PD&I

23. Multiplicar, diversificar e articular as fontes e as formas de financiamento dos projetos de PD&l, com

SSHiE gL garantia do seu alinhamento com a estratégia institucional e a atuacao integrada.

Coordenadora: DPD

Acdo 12. Criar incentivos para captacao de recursos e flexibilizar a sua
Estratégica da aplicagao, observado o alinhamento com a agenda de PD&l da Lideranca
Sede: Embrapa e priorizando uma maior aproximagao com o setor privado

54.C'ap'aC|tar' pesgwsadores e analistas visando aperfeicoar competéncias para concorrer peooae| 2011
a editais nacionais
Acbes 55. Mapear as fontes nacionais e internacionais de financiamento DPD/ARI | 2009
Gerenciais 56._Desenvolve.r mfacanlsmos para envolver o setor privado para financiamento de AT/DPD | 2009
projetos de maior risco
57. Propor mecanismos legais de flexibilizagdo para a aplicagéo de recursos privados AIT/AJU/D 2009
captados AF

UCs indicadas para participacado: DAF, ACS, ARN, SGE
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58. Identificar as estruturas e servigos com potencial para compartilhamento DRZI/E[;PD/ 2009
59. Implementar laboratérios multiusuario de ultima geracdo em temas estratégicos para
AGH , DPD 2011
coes 0 pais
Gerenciais |60. Criar mecanismos para implementar um modelo de monitoramento de campos DRM/DPD/ 2010
experimentais georreferenciados e com historico de utilizacao SEP

61. Criar mecanismos para ampliar a atuagado em campos experimentais em areas da

N . DRM/AJU | 2009
iniciativa privada

UCs indicadas para participagao: DAF, DE-GPR

Premissas

Basicas Manter areas proprias para experimentos de campo de longo prazo e pesquisas de interesse estratégico
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Diretriz: 7. Assegurar a atualizagao continua dos processos de PD&I e da infra-estrutura

Estratégia: oy . o - !
9 acordo com as normas técnicas internacionais de gestao da qualidade.

Coordenadora: DPD

Acio 14. Ampliar e assegurar a continuidade das ag¢oes de acreditacao de
Estratégica da estudos e ensaios (inclui laboratérios e campos experimentais) as
Sede: normas internacionais pertinentes

62. Ampliar as competéncias/equipes da Embrapa para a acreditacdo de estudos e

Liderancga

25. Ampliar a base de laboratérios e campos experimentais acreditados para realizar estudos e ensaios de

o . . DPD/DGP | 2010
ensaios as normas internacionais
Acles 63. Definir prioridades de acreditacao de estudos e ensaios na Embrapa DPD/SGE | 2009
Gerenciais 64: Qeflnlr e alocar recursos adequados para efetivar a acreditacdo de estudos e ensaios DPD/DAE | 2011
(eliminar)
65. Capacitar pessoal técnico e cientifico em gestao da qualidade DPD/DGP | 2011

UCs indicadas para participacao: DRM, GPR-DE, SGE
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66. Rever e adequar a estruturas de comunicagado e TT nas Unidades e interfaces entre a| SGE/ACS/ 2009
ACS, SNT e SCT, visando a execug¢ao da politica de comunicagéo AlT

Agoe_s _ 57. .Re\./er e adequar a estrutura de comunicagéo da Sede, incluindo a revisdo do modelo ACS/SGE | 2009
Gerenciais |institucional da ACS

68. Rever conteudo e diretrizes da politica de comunicag¢ao atualizando ao cenario atual ACS 2009

UCs indicadas para participacao: GPR-DE, AIT, DPD, DGP, SNT, SCT

Premissas

Basicas Contextualizar a politica na Sociedade do Conhecimento e na Globalizagao
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8. Fortalecer a comunicagao institucional e mercadolégica para atuar estrategicamente diante dos desafios da

Diretriz: sociedade da informagéo

26. Aprimorar fluxos, canais e espagos formais e informais de dialogo e influéncia reciproca entre a empresa e

Estrategia: seus publicos de interesse.

Coordenadora: ACS

Acio 16. Elaborar e implementar um plano de comunicacgao-institucional
Estratégica da para a Embrapa com propostas de atuacao junto aos diferentes Lideranga
Sede: publicos de interesse

69. Elaborar plano de comunicagao com agdes especificas, alinhadas aos desafios

o . o ACS 2010
institucionais e voltadas aos diferentes publicos.
~ 70. Estabelecer mecanismos e metodologias inovadoras e adequadas aos diferentes
Acbes . ACS 2010
Gerenciais publicos para comunicacdo na Embrapa

71. Ampliar e diversificar as competéncias para comunicagao na Embrapa,
visando,inclusive, a implantacdo e a melhoria dos trabalhos em rede
72. Sistematizar o monitoramento da imagem da Empresa ACS 2009

ACS/DGP | 2010

Unidades indicadas para participagao: GPR-DE, AIT, DPD, SGE, SNT, SCT, ARN, ARI
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73. Internalizar os conceitos, papéis e responsabilidades na comunicagao interna na Acs/DGP | 2009
Embrapa
74. Estabe_lecer mecan_lsmo_s efetlvos_de comunicagao entre as Unidades centrais e ACS/GPR | 2009
descentralizadas e a Diretoria Executiva
75. Implantar a intranet corporativa da Embrapa DTI 2009
76. Apr_lmorar 0s |r?strumentos de comunicagéo interna (administrativa, técnico-cientifica, ACS/AIT | 2010
gerencial e de apoio a TT)
77. Estabelecer os fluxos e conteudos estratégicos de informagao e os mecanismos para ACS 2009

agilizar e assegurar a efetividade dos processos

Unidades indicadas para participacao: AIT, DPD, SGE, SNT, SCT

Premissas
Basicas

Comunicagao € compromisso de todos




